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2020 foi um ano como nenhum outro. Apesar dos

desafios econdmicos e de saluide publica, nossa filosofia de
investimentos se provou correta. Neste periodo, entregamos
resultados sélidos em nossos negécios no Brasil. Nossa
receita liquida alcangou R$ 26,9 bilhdes, um crescimento

de 12% em relacdo ao periodo interior, e o EBITDA cresceu
7,6%, atingindo R$ 14 bilhdes. Encerramos 2020 com mais
de R$ 120 bilhdes em ativos sob gestdo no Brasil, um
aumento de aproximadamente 17% em rela¢do a 2019.

Ao longo de 2020, realizamos altera¢des nos protocolos
em todas as empresas do nosso portfélio para assegurar
a continuidade dos nossos negocios, introduzindo uma
série de medidas para garantir a salde e a seguranca dos
nossos funcionarios. Com esses cuidados, fomos capazes
de entregar, sem interrupcdes, servicos essenciais para a
economia brasileira, como saneamento, transporte de gas
natural, geragdo e transmissao de energia, transmissao de
dados e infraestrutura logistica.

Nossos ativos foram resilientes e apresentaram resultados
positivos, comprovando nossa estratégia de investimentos
em negocios de alta qualidade, que formam a espinha
dorsal da economia. Combinadas, nossas operagdes

investiram cerca de R$ 11 bilh6es em 2020, com previsdo de
investirem mais R$ 33 bilhdes no proximo triénio.

A Elera Renovaveis, novo nome da Brookfield Energia
Renovavel, reportou resultados alinhados com o planejado,
demonstrando a resiliéncia dos ativos mesmo em situacdes
adversas. A empresa também apresentou uma estratégia
de investimentos com foco na descarboniza¢do da matriz
energética brasileira. Em 2020, a Elera adicionou trés
complexos solares ao seu portfélio em desenvolvimento,
com um investimento proprio de R$ 1,6 bilhdo. Dentre eles
esta o projeto Janauba, que sera o maior parque solar da
América Latina, com 1,2 GW de capacidade instalada, o
suficiente para energizar 1,8 milhdo de residéncias.

Em Infraestrutura, a VLI, nosso investimento de logistica,

se beneficiou do fato de estar integrada ao fornecimento e
distribuicdo de bens essenciais. Em 2020, a VLI movimentou
mais de 40,8 bilhdes de toneladas Uteis por quildbmetro
(TKU) em suas ferrovias - um aumento de 5% sobre 2019.

A Ascenty, lider no setor de infraestrutura de dados na
América Latina, registrou o melhor ano da historia, tanto
em resultado financeiro quanto na construcdo de novas
unidades, reflexo do aumento da demanda por novos

data centers. Com 17 data centers em operagdo e cinco em
construcdo, distribuidos no Brasil, Chile e México, a empresa
teve, em 2020, receita liquida 49% superior ao ano anterior.

Em Private Equity, destaco a BRK Ambiental, que saiu
vencedora do leildo para fornecimento de agua e tratamento
de esgoto para cerca de 1,5 milhdo de pessoas na regidao
metropolitana de Macei6, em Alagoas. A aprovacdo do
Marco Legal do Saneamento, em 2020, € uma importante
evolucao do mercado. Com oportunidades de novos
investimentos, seguiremos contribuindo com o grande
desafio da universaliza¢do dos servicos de agua e esgoto no
Brasil, que representa uma melhoria fundamental para as
condicBes socioecondmicas e de saude da populacdo.

Em Real Estate, a elevada valorizagdo dos nossos ativos
nos permitiu prosseguir com a estratégia de reciclagem de
capital, vendendo ativos maduros para reinvestir em novos
projetos. Em 2020, concluimos a venda de trés edificios

ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS
RENOVAVEL

IMOBILIARIOS

“Ao longo de 2020, realizamos alteracdes nos
protocolos em todas as empresas do nosso
portfélio para assegurar a continuidade
dos nossos negécios, introduzindo uma
série de medidas para garantir a satde e
a seguranca dos nossos funcionarios. Com
esses cuidados, fomos capazes de entregar,
sem interrupgoes, servicos essenciais para
a economia brasileira, como s-aneamento,
transporte de gas natural, geracao e
transmissao de energia, transmissao de

dados e infraestrutura logistica.”

corporativos e investimos em novos projetos greenfield

de escritérios Triple A em Sao Paulo. Acreditamos que a
demanda por escritorios de qualidade em regiGes nobres
das grandes metrépoles vai continuar crescendo. Outro
foco de investimentos em 2020 foi a ampliacdo do portfélio
de parques logisticos em regiGes estratégicas e integradas a
grandes centros urbanos, acompanhando o crescimento do
e-commerce, tendéncia acelerada pela pandemia e que deve
se manter nos proximos anos.

Enfrentamos alguns desafios durante a pandemia,
principalmente em nossas operacdes de rodovias no Brasil.
Durante os meses de maior restri¢do de circulacdo, o
volume de trafego diminuiu significativamente. No entanto,
dados dos ultimos meses de 2020 nos mostram que as
operag0es ja apresentam sinais de recuperacdo e estamos
otimistas de que o fluxo de trafego retornara logo aos niveis
anteriores a pandemia.

Como uma forma de contribuir para o combate e prevencao
ao novo coronavirus, a Brookfield e nossas empresas
investidas se engajaram em acdes de filantropia, auxiliando
diversos projetos. Em conjunto, doamos mais de R$ 32
milhdes a instituicbes de diversos estados. Langamos,

+ -
GESTAO INFORMACOES
SUSTENTAVEIS ESG FINANCEIRAS

também, um programa de matching corporativo para
incentivar a participacdo dos funcionarios. Para cada R$ 1
doado por um funcionario da Brookfield, contribuimos com
mais R$ 2 para a institui¢do selecionada. No total, foram
mais de R$ 250 mil em doagdes.

Ao longo dos nossos mais de 100 anos de historia,
acreditamos que a sobrevivéncia do nosso negécio depende
destes principios fundamentais: garantir o bem-estar e

a seguranca dos funcionarios, manter boas relacdes nas
comunidades em que atuamos, mitigar o impacto de

nossas operacdes sobre o meio ambiente, realizar negocios
segundo os mais elevados padrdes éticos e legais e aderir
estritamente aos principios ESG globalmente reconhecidos.
Continuamos avangando em todas essas areas.

As discussdes sobre diversidade e inclusdo no ambiente

de trabalho, por exemplo, tém conquistado cada vez mais
atencdo, tanto da sociedade como das nossas operacdes.
Embora haja sempre mais a fazer, acreditamos que estamos
articulados para avancar nessa importante agenda nos
ambitos global e local.

Em 2020, nossos processos de compliance seguiram em
continua evolugdo, garantindo ainda mais seguranca as
operacdes. Renovamos nossa adesdo ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupcdo do Instituto Ethos,
como parte de nosso compromisso em manter rela¢des
comerciais éticas e nossa politica de tolerancia zero em
relagdo a corrupgao.

Foram muitos os aprendizados no ano que passou. Apesar
de todos os desafios, nossos resultados foram robustos,
descobrimos novas formas de colaborar e ficamos ainda
mais resilientes, gracas ao apoio e dedicacdo de cada um
dos nossos funcionarios. Conforme o processo de vacinagao
avanca no Brasil e no mundo, devemos ver uma recuperag¢ao
econdmica global e a continuidade do crescimento dos
nossos negécios, gerando empregos e desenvolvimento

no Pais. N6s olhamos para os préximos anos com um
sentimento de grande otimismo.

HENRIQUE CARSALADE MARTINS



— [NDICE

CARTA BROOKFIELD BROOKFIELD
DO CEO NO MUNDO NO BRASIL

MAIS DE 120 ANOS DE HISTORIA PRESENCA GLOBAL

6 BROOKFIELD 2020/2021

Brooktield

“Mund

Com mais de 120 anos de experiéncia e cerca de 150 mil funcionarios
operacionais, a Brookfield é hoje a lider global na gestao de ativos
alternativos e possui mais de US$ 600 bilhdes em ativos sob gestao.
Esta entre as maiores investidoras do mundo nos setores de imoéveis

comerciais, infraestrutura, energia renovavel, private equity e crédito.

Hoje, a Brookfield é proprietaria e operadora de negocios de alta qualidade

em mais de 30 paises, com capital de larga escala e visdo de longo prazo.

Seus sélidos conhecimentos operacionais possibilitam a continua geracao

de valor para os ativos, além de retornos consistentes para os investidores.

INFRAESTRUTURA

PORTFOLIO DE ATIVOS POR SEGMENTO VANTAGENS COMPETITIVAS

RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

PRINCiPI10S DE INVESTIMENTO
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Mais de
120 anos

de historia

A histéria da Brookfield comecou no Brasil em 1899, quando um grupo de investidores
canadenses se associou a investidores brasileiros para criar a Sdo Paulo Tramway, Light
and Power Company, companhia responsavel por desenvolver sistemas de iluminacdo

publica e de transporte coletivo movidos a energia elétrica na cidade de Sdo Paulo.

Em 1901, o grupo inaugurou a Usina de Parnaiba, a primeira hidrelétrica a fornecer
eletricidade para a cidade de Sdo Paulo. Em 1905, criou a Rio de Janeiro Tramway,
Light and Power Company, expandindo suas atividades para a capital do Brasil
daquela época. Em 1912, a empresa ja era listada na Bolsa de Valores de Toronto.
Posteriormente, foram realizados investimentos em sistemas de distribuicao de gas
e telefonia e, na década de 30, o grupo figurava como a maior companhia de servicos
publicos da América Latina.

Nas décadas seguintes, a companhia adquiriu e desenvolveu ativos em variados
setores ao redor do mundo e, com isso, conquistou um sélido conhecimento
operacional nas areas de negbcio em que hoje atua.

A partir da década de 90, passou a investir com mais intensidade no segmento de
imoveis corporativos em Nova York. Além disso, ampliou os investimentos em energia
renovavel tanto na América do Sul como na América do Norte.

No inicio dos anos 2000, a Brookfield implantou seu negécio de gestdo de ativos,
passando a atuar em conjunto com outros investidores, por meio de variados fundos
de investimento. Nessa mesma época, a companhia expandiu sua atuagdo para a
Europa, Australia e Oriente Médio.

Desde entdo, a Brookfield € uma das maiores gestoras de ativos alternativos do
mundo, atuando em mais de 30 paises como proprietaria e operadora de negécios e
ativos de alta qualidade e que formam a espinha dorsal da economia global.

ENERGIA
RENOVAVEL

VANTAGENS COMPETITIVAS

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

PRINCiP10S DE INVESTIMENTO

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

GESTAO
ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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Presenca global L
- < USS$1068B

Europa e
Oriente Médio

-,

N

US$3738B

América do Norte

US$43B

América do Sul

Asia-Pacifico

DESTAQUES

+USS600B  +1.000 ~150.000 +30)

EM ATIVOS SOB GESTAO PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO FUNCIONARIOS OPERACIONAIS PAISES COM OPERAGCAO DA BROOKFIELD
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MAIS DE 120 ANOS DE HISTORIA PRESENCA GLOBAL

Porttolio de ativos
por segmento1

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

EM ATIVOS SOB GESTAO

Escritorios

301

imoéveis comerciais, com
aproximadamente 15 milh&es
de metros quadrados de &rea

Shoppings

166

shopping centers, com
aproximadamente 13,5 milhdes
de metros quadrados de area

Logistica

132

propriedades logisticas, com

2,1 milhdes de metros quadrados
de area

Multifamiliares

~51.000

unidades de imoveis residenciais
multifamiliares préprias e
~22.000 administradas

US$211B

PRIVATE
EQUITY

INFRAESTRUTURA

PORTFOLIO DE ATIVOS POR SEGMENTO

Hospitalidade

e outros

168

hotéis

306

propriedades arrendadas a
concessionarias em contratos
triple net lease

159
imoveis residenciais
estudantis

136
residéncias
multifamiliares

71

ativos de uso misto

103
vilas e centros de
cuidados para idosos

T Ativos sob gestdo incluem ainda cerca de US$ 18 bilhdes referentes a opera¢des do Public Securities Group.

VANTAGENS COMPETITIVAS

ENERGIA INVESTIMENTOS
RENOVAVEL IMOBILIARIOS

Servicos

publicos

~6,9 milhdes
de conexdes de distribuicdo
de eletricidade e gas

~2.000 km
de linhas de transmissao
de energia

~4.200 km
de dutos de gas natural

~1,5 milhdo
de medidores inteligentes

Transporte

13
portos e uma instalacdo
de exportacdo

~3.800 km

de rodovias

~32.300 km

de ferrovias

Midstream

~15.000 km
de dutos de
transmissao midstream

16
plantas de processamento
de gas

~600 bfc
de armazenamento de
gas natural

PRINCiP10S DE INVESTIMENTO

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

INFRAESTRUTURA

Dados

146.100
torres de telecomunicagdes
operacionais

54

data centers

21.500 km
de redes de fibra 6ptica

Recursos
Sustentaveis

275 mil
hectares em
investimentos florestais

267 mil
hectares em investimentos
de agropecuaria

+ -
GESTAO INFORMACOES
ESG FINANCEIRAS
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USS94B

EM ATIVOS SOB GESTAO
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PRIVATE EQUITY

CREDITO

BROOKFIELD
NO MUNDO

MAIS DE 120 ANOS DE HISTORIA

BROOKFIELD
NO BRASIL

PRESENCA GLOBAL

US$72B

EM ATIVOS SOB GESTAO

+ Construgao de imoveis, servigos
imobiliarios e servicos de saude

+ Gestdo de frota de veiculos
leves e pesados e distribuicao
de combustiveis

+ Seguro de hipotecas residenciais,
assessoria financeira, servicos de
tecnologia e entretenimento

Servicos de saneamento

Fabricacao de baterias
automotivas avancadas, pecas
automotivas de reposicao,
eletrodos de grafite e embalagens
plasticas retornaveis

Produgdo de gas natural e
servicos petroliferos

USS143B

EM ATIVOS SOB GESTAO

‘ OAKTREE

PRIVATE

INFRAESTRUTURA

EQUITY

PORTFOLIO DE ATIVOS POR SEGMENTO

+ Servicos para a industria
de geracdo de energia

+ Servigos para a indUstria de
producdo de petréleo offshore

+ Servigos para instalacdes
industriais e comerciais

+ Desenvolvimento residencial

Oaktree

* Uma das maiores gestoras globais
de investimentos alternativos

da Brookfield desde 2019

Escritérios em 19 cidades e
13 paises

« Atua nos mercados de crédito,
private equity, ativos reais e
acoes listadas

Conta com participagdo majoritaria

ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS
RENOVAVEL IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS

VANTAGENS COMPETITIVAS PRINCiP10S DE INVESTIMENTO

ENERGIA RENOVAVEL

~20.000 MW e capacidade nstaiadae
23.000 MW cn desemonimento

Hidrelétrica Armazenamento

7.924 MW
(219 usinas hidrelétricas)

2.688 MW
(3 usinas hidrelétricas
de armazenamento)

Eolica ~
Cogeracao/
5.267 MW" Biomassa
(142 parques eolicos)
580 MW

(6 usinas de biomassa e
centrais de cogeragao)

Solar

3.469 MW
(5.026 instalacdes solares)

+ -
GESTAO INFORMACOES
ESG FINANCEIRAS
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USS$57B

EM ATIVOS SOB GESTAO

1 Os ativos solares e edlicos localizados na Franca, Alemanha, Suécia e Holanda sdo administrados pelo CEE Group

(100% de propriedade da Brookfield Asset Management).
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Vantagens
competitivas

PRESENCA GLOBAL CONTRARIAN INVESTING

Com operac¢des em mais de 30 paises, a rede global de A experiéncia da Brookfield demonstra que as melhores
funcionarios da Brookfield permite acesso a um grande oportunidades de investimento geralmente estao em regides
numero de oportunidades de investimento ao redor do mundo. e setores em situa¢do de baixa atratividade de capital.

ALINHAMENTO DE INTERESSES CAPITAL EM LARGA ESCALA

Para garantir o alinhamento de interesses com os Solidez financeira e acesso a capital em larga escala
investidores, a Brookfield aloca uma importante parcela permitem a Brookfield participar de forma agil e decisiva
de recursos préprios aos fundos privados sob gestdo. em negécios de grande porte.

PRESERVA(T\O DE CAPITAL EXPERIENCIA OPERACIONAL

Proteger e rentabilizar o capital dos investidores é a A experiéncia adquirida em mais de 120 anos como
principal premissa da visdo de risco da Brookfield. Para investidores e operadores de ativos alternativos é

isso, a companhia mantém uma abordagem prudente e empregada para gerar fluxos de caixa sustentaveis, agregar
disciplinada de investimento. valor e produzir retornos consistentes de longo prazo.
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Principios

de investimento

Filosofia de
negocios
(@D

Diretrizes de
mvestimento

Medicao de
NOSSO SUCESSO

: ] PRIVATE ENERGIA INVESTIMENTOS
INFRAESTRUTURA EQUITY RENOVAVEL IMOBILIARIOS
PRESENCA GLOBAL PORTFOLIO DE ATIVOS POR SEGMENTO VANTAGENS COMPETITIVAS PRINCiP10S DE INVESTIMENTO

CONSTRUIR NEGOCIOS E RELACIONAMENTOS
BASEADOS EM INTEGRIDADE

ATRAIR E RETER PROFISSIONAIS DE ALTO NIVEL,
QUE BUSCAM CRESCER CONOSCO EM LONGO PRAZO

PENSAR E AGIR COMO DONO DO NEGOCIO EM TODAS
AS NOSSAS DECISOES

TRATAR O CAPITAL DOS INVESTIDORES E ACIONISTAS
COMO SE FOSSE NOSSO

INVESTIR ONDE TEMOS VANTAGEM COMPETITIVA

RECONHECER QUE RETORNOS SUPERIORES
GERALMENTE EXIGEM CONTRARIAN THINKING

ADQUIRIR ATIVOS COM BASE EM VALOR
CONSTRUIR FLUXOS DE CAIXA SUSTENTAVEIS PARA

FORNECER SEGURANCA, REDUZIR RISCOS E MENORES
CUSTOS DE CAPITAL

MEDIR O SUCESSO BASEADO NO RETORNO TOTAL
DO CAPITAL NO LONGO PRAZO

ENCORAJAR RISCOS CALCULADOS, MAS COMPARAR
RETORNOS COM RISCOS

PRIORIZAR A VALORIZACAO DE CAPITAL NO LONGO PRAZO
SOBRE OS GANHOS DE CURTO PRAZO

PRIORIZAR RENTABILIDADE SOBRE O CRESCIMENTO,
POIS O TAMANHO NAO NECESSARIAMENTE AGREGA VALOR
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Brookfield
b = e

< A Brookfield é uma das maiores gestoras de ativos alternativos do mundo P CT Ty | ' >

Ve i T

e, ao longo de sua histoéria, conquistou presenca relevante em setores !

setores de Infraestrutura, Private Equity, Energia Renovavel, Investimentos

estratégicos para a economia do Pais. No Brasil, atua com foco nos !
=

Imobiliarios e Recursos Sustentaveis, com operacdes em 20 estados e mais

de 20 mil funcionéarios. TMEERT W

| -

Nos ultimos cinco anos, a Brookfield realizou significativos investimentos =

Y

;'“'"_"l-n-lr;d |il'

em aquisi¢cdes e na ampliacdo de suas operacdes no mercado brasileiro,

consolidando-se como um dos maiores investidores em ativos de alta ] . a
qualidade, com foco na geracao de valor a longo prazo. A companhia encerrou i

0 ano de 2020 com mais de R$ 120 bilhdes em ativos sob gestdo no Brasil.
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Ativos por segmento
no Brasil

ATIVOS SOB GESTAO NO BRASIL
(EM BILHOES DE R$)

TAXA MEDIA ANUAL DE CRESCIMENTO: 27%

103.,7
89,2
77,0

43..

2016 2017 2018 2019

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA
(EM BILHOES DE R$)

TAXA MEDIA ANUAL DE CRESCIMENTO: 24%

DESTAQUE 24.0

+R$120B 20 11.4 s -

EM ATIVOS SOB GESTAO ESTADOS DO BRASIL COM
OPERAGOES DA BROOKFIELD

+20.000

FUNCIONARIOS
OPERACIONAIS

2016 2017 2018 2019

RECURSOS GESTAO INFORMACOES
SUSTENTAVEIS ESG FINANCEIRAS
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INFRAESTRUTURA

R$598B

EM ATIVOS SOB GESTAO

+ 3.200 km de rodovias pedagiadas

+ 4.800 km de ferrovias, 6 portos e 8 terminais intermodais
+ 2.084 km de gasodutos

+ 5.341 km de linhas de transmissdo de energia

+ 22 data centers na América Latina e 4.500 km de
redes de fibra 6tica

PRIVATE EQUITY

EM ATIVOS SOB GESTAO

+ +25 milh6es de metros quadrados de iméveis construidos

+ 16 milhdes de pessoas atendidas em mais
de 100 cidades com servicos de dgua e esgoto

+ ~23.000 equipamentos em frota para locagdo de
veiculos leves e pesados

ENERGIA RENOVAVEL

R518B

EM ATIVOS SOB GESTAO

+ 43 centrais hidrelétricas
+ 19 parques eélicos
* 4 usinas de biomassa

*+ 34 parques solares e uma pequena central
hidrelétrica em construgao

+ ~1.600 MW de capacidade instalada

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
EM ATIVOS SOB GESTAO

+ 279 mil m2 de &rea locavel em edificios corporativos
* 194 mil m2 de area locavel em parques logisticos
+ 105 mil m2 de area locavel em shopping centers

RECURSOS SUSTENTAVEIS

INVESTIDOS EM ATIVOS

+ 267 mil hectares em agropecuaria
+ 275 mil hectares em investimentos florestais
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Infraestrutura

A Brookfield é uma das maiores investidoras em infraestrutura do mundo.
No Brasil, o setor concentra R$ 59 bilhGes em ativos sob gestdo. Seu
portfélio abrange transporte rodoviario e ferroviario, transmissao de
energia, gasodutos e infraestrutura de dados.
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Ascenty

A Ascenty ¢ a maior empresa de data centers da América Latina. Seu ecossistema de
conectividade abrange 22 data centers (17 em operagio e 5 em construcao) e mais

de 4.500 km de fibra optica propria de alta capacidade.

Com data centers de classe mundial, tecnologia de ponta

e estruturas robustas, a empresa tem entre seus clientes
empresas globais de tecnologia provedoras de servicos de
nuvem, além de grandes corporacdes dos setores financeiro
e de varejo, integradoras de servicos, entre outras.

Os data centers da Ascenty estao distribuidos em locais
estratégicos para o trafego de dados. Dos 17 que estdo

em operagao, trés ficam na capital paulista, 11 no interior
de Sdo Paulo, um no Rio de Janeiro (RJ), um em Fortaleza
(CE) e um em Santiago, no Chile. Ainda hd uma unidade em
desenvolvimento no interior de Sdo Paulo, uma na capital
carioca, uma no Chile e outras duas no México, ampliando
a presenca da empresa fora do Brasil.

Em 2020, a Ascenty registrou crescimento significativo, com
receita liquida 49% superior ao ano anterior. O resultado

ASCENTY NTS QUANTUM VLI ARTERIS
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é reflexo da ampliagdo do ecossistema de data centers e
da entrega de novos projetos. Acelerada pela pandemia, a
demanda por infraestrutura de dados garantiu a empresa
o melhor desempenho comercial de sua histéria, com a
assinatura de contratos de longo prazo que conferem a
Ascenty a capacidade continuar entregando resultados
sélidos no futuro.

Além disso, a empresa iniciou a operac¢ao do seu segundo
data center no mega campus localizado em Vinhedo (SP),
que agora soma 46 mil m2 de area e capacidade total de
aproximadamente 70 MW, transformando-se no maior data
center da América Latina em capacidade energética e area
construida. Também inaugurou seu primeiro data center

no Chile, com 6 mil m? de area e 11 MW de capacidade. Os
investimentos em 2020 totalizaram R$ 903 milhdes.

Também em 2020, a Ascenty obteve a certificacao ISO
50.001, de gestdo energética, para o campus de Hortolandia
(SP), que foi escolhido como piloto nesse processo de
avaliagdo. A conquista se soma a outras certificag8es ja
obtidas pela empresa, tais como: Tier Ill (que mede o nivel
da infraestrutura e da disponibilidade dos data centers),

ISO 14.001 (gestdo ambiental), ISO 20.000 (exceléncia na
prestacdo de servicos de tecnologia da informacdo), ISO
27.001 (gestdo da seguranca da informacao), ISO 37.001
(gestdo antissuborno), entre outras.

ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS
RENOVAVEL IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS

EM ATIVOS SOB GESTAO

2

DATA CENTERS NA AMERICA LATINA,
SENDO 17 EM OPERAGAO E
5 EM CONSTRUCAOQ?

4.500 km

DE REDE PROPRIA DE
FIBRA OPTICA

1 N&o inclui cinco novos data centers anunciados em abril/2021.

GESTAO
ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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DATA CENTERS ASCENTY NA AMERICA LATINA®

UNIDADES CAPACIDADE ENERGETICA AREA TOTAL ANO DE INAUGURAGAO

Sao Paulo | 6 MW 4 mil m2 2017

Sao Paulo Il 14 MW 9 mil m2 2017

Sao Paulo Il 4 MW 4 mil m2 2020

Campinas 6 MW 5 mil m? 2012

Jundiaf | 15 MW 7 mil m2 2014

Jundiaf Il 14 MW 9 mil m2 2019

Sumareé | 14 MW 11 mil m2 2017

Sumareé Il 20 MW 12 mil m2 2019

Hortolandia | 10 MW 4 mil m2 2015

Hortolandia Il 7 MW 4 mil m2 2019

Hortolandia Ill 3 MW 3 mil m2 2019

Hortolandia IV 3 MW 2 mil m2 2021 (em construgdo)

Vinhedo | 34 MW 21 mil m? 2019

Vinhedo Il 36 MW 25 mil m? 2020

Paulinia 14 MW 8 mil m? 2019

Rio de Janeiro | 10 MW 7 mil m2 2017

Rio de Janeiro Il 3 MW 3 mil m2 2021 (em construgao)

Fortaleza 10 MW 9 mil m? 2015

Chile | 11 MW 6 mil m2 2020

Chile Il 31 MW 21 mil m2 2022 (em construgao)

México | 21 MW 20 mil m2 2021 (em construcdo)
Rio de Janeiro México Il 31 MW 24 mil m2 2021 (em construgao)

1 N&o inclui cinco novos data centers anunciados em abril/2021.

PERSPECTIVAS

Sao Paulo

Nos proximos anos a Ascenty deve continuar sua trajetoria
de crescimento acelerado na América Latina, impulsionado
pelo aguecimento do mercado de tecnologia e maior
demanda por infraestrutura de dados. No préximo triénio,
os investimentos devem totalizar R$ 3,6 bilhdes.

Ja estdo em construc¢do duas unidades no Brasil - em
Hortolandia (SP) e Rio de Janeiro (R)) - e duas no México,

previstas para ativagdo em 2021. Uma segunda unidade
no Chile esta prevista para entrar em operagdo em 2022.

Em abril de 2021, a empresa anunciou o
desenvolvimento de mais cinco data centers no interior
de Sao Paulo, com inicio de operacdo até 2024.

A empresa prevé, ainda, a expansao de sua atuacdo
para novos paises na América Latina.
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A NTS opera no setor de transporte de gas natural com uma robusta malha de 2.048 km

de gasodutos, que interliga os estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais. Esta

conectada com bacias petroliferas do Sudeste e regides do pré-sal, com capacidade para

transportar 158,2 milhoes de metros cubicos de gas por dia.

Em 2020, mesmo em um cenario de pandemia, a empresa
manteve suas operag¢des sem interrup¢des, garantindo um
servico essencial e de grande importancia para o Brasil,
uma vez que a empresa transporta cerca de 50% do gas
consumido no Pais. O volume médio de gas entregue em
2020 foi de 34,4 milhdes de m?3 por dia.

Quanto ao desempenho financeiro, destaca-se o lucro
liquido de R$ 2,5 bilhdes, um crescimento de 14% em
relacdo ao ano anterior. A manutencao do resultado esta

relacionada, entre outros fatores, a modalidade contratual
utilizada pela empresa, chamada de ship or pay, que
assegura previsibilidade e estabilidade de receita com base
na capacidade de transporte contratada.

Em 2020, foram realizados investimentos no valor total de
R$ 173 milhdes, majoritariamente destinados a aquisi¢do
da Estagdo de Compressao de Mantiqueira, manutencgao
e moderniza¢do da malha de gasodutos e construc¢do do
Ponto de Recebimento de Guapimirim (R)).

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

R$27.68

EM ATIVOS SOB GESTAO

2.048 km

DE GASODUTOS, 44 PONTOS DE ENTREGA
E 6 ESTACOES DE COMPRESSAO

158.2M

DE M3 DE GAS TRANSPORTADOS POR DIA
(CAPACIDADE CONTRATUAL)

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

GESTAO
ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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A empresa também deu continuidade ao seu plano de
internalizagdo das atividades de Operacdo e Manutencdo,
investindo em processos, sistemas, infraestrutura e
amplia¢do do quadro de funcionarios.

Como reflexo dos sélidos resultados operacionais da NTS,
a agéncia classificadora de risco de crédito Fitch Ratings
manteve inalterado o rating nacional de longo prazo e o
rating da segunda emissao de debéntures da empresa em
“AAA(bra)”, com manutenc¢do de perspectiva estavel.

Além disso, a NTS foi mais uma vez reconhecida entre

as Maiores e Melhores da revista Exame (46° edi¢ao do
prémio), como a melhor empresa do ano na categoria
Transporte, e venceu pelo terceiro ano consecutivo o
Prémio Valor 1000 no segmento Transporte e Logistica. A
empresa manteve, ainda, a certificacdo do Great Place to
Work (GPTW), que demonstra o bom ambiente de trabalho
a partir de uma pesquisa com os colaboradores.

+ —
ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS GESTAO INFORMACOES
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PERSPECTIVAS

A NTS esta cada vez mais preparada para o novo contratacao e treinamento de funcionarios, além da
mercado de gas e a era multiclientes. Com a aprovagao disseminacdo de uma cultura corporativa fortemente

da Nova Lei do Gas (PL 4476/2020), a expectativa da baseada em integridade, seguranca operacional, prote¢do
empresa é de que o setor ganhe mais competitividade e das pessoas e confiabilidade técnica. Para o préximo
novas oportunidades de expansao. triénio, estdo previstos investimentos de R$ 455 milhdes.

Ao longo de 2021, a empresa espera completar o
processo de internalizagdo das atividades de Operacgao
e Manutencdo. Essa transi¢cdo continuara a envolver

investimentos em equipamentos, instala¢des,
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A Quantum atua no setor de transmissao de energia elétrica, com concessoes para construcao e

operacao de 5.341 km de linhas e 49 subestacoes de energia. A empresa é responsavel por nove
perag ¢ g I I I

projetos (Chimarrao, Esperanza, JIMM, Mantiqueira, Pampa, Odoya, Sertaneja, Sanguinetti e

Veredas), distribuidos por oito estados brasileiros (Bahia, Ceara, Goias, Minas Gerais, Paraiba,

Piaui, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul).

Um dos destaques da empresa em 2020 foi a
conclusdo, em marco, do processo de aquisi¢ao da
concessiondria Pampa, que pertencia a Sterlite Power.
Essa concessdo prevé a constru¢do de 326 km de linhas
de transmissao e quatro subestac¢des, o que reforcara a
presenca da empresa no Sul do Pais. Serdo investidos,
aproximadamente, R$ 753 milh&es, e a Receita Anual
Permitida (RAP) sera de R$ 86 milhdes a partir de 2023.
Foi iniciada a contratagdo do financiamento para esse
projeto, com empréstimos de curto prazo no valor total
de R$ 250 milhdes.

Ao longo do mesmo ano, foram realizados investimentos
no valor total de R$ 3,5 bilh&es, contribuindo para a
energizagdo de aproximadamente 670 km em linhas de
transmissao e oito subesta¢des. Com isso, a empresa
encerrou 2020 com, aproximadamente, 2.009 km de

linhas e 18 subestac8es em operacado, gerando RAP de
R$ 470 milhdes. Os ativos operacionais equivalem a 37% do
total de linhas e 26% da RAP total do portfélio contratado.

As concess0es sdo reguladas pela Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (Aneel) e os contratos tém duragao

de 30 anos. O faturamento da empresa é baseado na
disponibilidade dos ativos ao sistema de energia elétrica
do Pais, sem variag8es relacionadas ao volume de energia
transportado, o que contribui para maior previsibilidade
da receita. O inicio do faturamento ocorre quando um
empreendimento entra em operacdo.

A Brookfield mantém 50% de participacdo nos projetos
durante a etapa de construcdo e, ap6s a conclusdo da
obra e inicio da operacdo, tem a opc¢do de adquirir a
participacdo restante.

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

RS6.6B

EM ATIVOS SOB GESTAO

5.341 km

DE LINHAS DE TRANSMISSAO,
SENDO 2.009 KM EM OPERACAO

49

SUBESTAGOES DE ENERGIA,
SENDO 18 EM OPERAGCAO

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

GESTAO
ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS


https://www.quantumbrt.com/
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PERSPECTIVAS
No comeco de 2021, a Quantum incorporou a Também para 2021, esta prevista a energiza¢do de mais
participacdo remanescente na concessionaria JMM, de 2.947 km de linhas de transmissdo e 26 subestacdes
passando a deter 100% do capital da empresa. Até o dos projetos Veredas, Sertaneja, Mantiqueira, Chimarrao
fim do ano, planeja incorporar a participacdo restante e Pampa, nos estados do Piaui, Rio Grande do Sul, Bahia e
em Sanguinetti e Veredas. Minas Gerais. Para o proximo triénio, sdo esperados R$ 3,1

bilh6es em investimentos.
Além disso, finalizara a estruturagao do financiamento
de longo prazo do projeto Pampa, com a contratacdo
de empréstimos com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), com

montante estimado em R$ 680 milhdes.

Esperanza (100%)
TL: 420 km (500kV)
63 km (230 kV)
Sanguinetti (50%)
TL:427 km (500kV)
Sertaneja (50%)
TL: 485 km (500kV)
Odoya (100%)
TL:272 km (500kV)
4.5 km (230 kV)
JMM (100%)
TL: 590 km (500kV)
171 km (230 kV)
Veredas (50%)
TL: 451 km (500kV)
Mantiqueira (50%)
TL:516 km (500kV)
479 km (345 kV)
207 km (230 kV)
Chimarrao (50%)
TL:891 km (500kV)
38 km (230 kV)
Pampa (50%)
TL:261 km (500kV)
65 km (230 kV)

e  Subestacdes’

1 Mantiqueira inclui trés subestagdes
ndo conectadas as linhas sob
concessao da Quantum.
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A VLI é uma das maiores operadoras de logistica integrada do Brasil. A empresa engloba

ASCENTY NTS QUANTUM VLI

as ferrovias Norte-Sul (FNS) e Centro-Atlantica (FCA), além de terminais intermodais, que

unem o carregamento e o descarregamento de produtos ao transporte ferroviario, e terminais

portuarios situados em eixos estratégicos da costa brasileira, tais como em Santos (SP),

Sao Luis (MA) e Vitéria (ES).

No total, a empresa conta com 4.800 km de ferrovias,
que se conectam com seis terminais portuarios (trés
proprios e trés de terceiros) e oito terminais intermodais.
Sua frota abrange, aproximadamente, 700 locomotivas

e 24.000 vagdes que transportam as riquezas do Brasil
por rotas que passam por 300 municipios e dez estados
brasileiros das regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste.

Em 2020, a VLI apresentou receita liquida de R$ 5,6 bilhdes,
resultado 6% maior do que o ano anterior. O EBITDA foi
de R$ 2,5 bilhdes, que corresponde a um crescimento de
4% em comparagao a 2019, e os investimentos totalizaram
R$ 1,0 bilhdo. Em relagdo ao volume, a movimentagdo

de cargas foi de 40,8 bilhdes de toneladas Uteis por
quildmetro (TKU) nas ferrovias - um aumento de 5%
sobre 2019 - e de 40,8 milhGes de toneladas Uteis (TU)
nos terminais portudrios - 2% abaixo do ano anterior.

Os resultados foram impactados principalmente pelo
agronegocio, setor que corresponde a, aproximadamente,
60% do volume transportado pela VLI.

Uma conquista importante de 2020 foi inauguracgdo de
dois armazéns de aclcar no estado de Sdo Paulo, em
parceria com a produtora de acucar Tereos. As novas

estruturas tém capacidade total para 240 mil toneladas, o
que permitird o transporte de um milhdo de toneladas de
acucar bruto por ano. Um dos armazéns esta localizado
no Terminal Integrador Portudrio Luiz Antonio Mesquita
(Tiplam), ativo da VLI localizado no Porto de Santos, e o
segundo fica no terminal Guara, estrutura da VLI situada
no interior do estado de Sao Paulo, onde estdo as
unidades industriais da Tereos. Foram investidos

R$ 205 milhdes no projeto, sendo cerca de 30%
aportados pela VLI.

Outros destaques do ano sdo os reconhecimentos e
premiac@es. A VLI foi reconhecida como uma das 100
empresas lideres em inovagdo aberta no Pais (TOP 100
Open Corps), segundo o ranking divulgado pela plataforma
100 Open Startups, e conquistou o Prémio Valor Inovagdo
Brasil na categoria Transportes e Logistica, concedido

pelo jornal Valor Econémico e pela Strategy&. Alcancou
também a primeira posicdo entre As Melhores da Dinheiro
2020, na categoria Logistica, e recebeu o Prémio Eco
Amcham Estaddo, na categoria Sustentabilidade em
Processos - Grandes Empresas, por conta do Programa
Atitude Ambiental, que busca promover a mudanca de
comportamento em relacdo ao meio ambiente.

'ATE
ITY

ARTERIS

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

EM ATIVOS SOB GESTAO

4.300 km

DE FERROVIAS

14

TERMINAIS EM OPERACAO
(8 INTERMODAIS E 6 PORTUARIOS)

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

GESTAO
ESG

INFORMACOES
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PERSPECTIVAS

A VLI deve continuar a capturar os bons resultados

do setor agricola no préximo ano. De acordo com o

4° Levantamento da Safra de Grdos da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), a producdo
brasileira de graos na safra 2020/2021 deve registrar
um novo recorde, com aumento de 3,1% em rela¢do ao
periodo anterior (2019/2020).

O segmento de siderurgia, que corresponde a 25%
do volume transportado pela empresa, também deve
ter um desempenho positivo. O Instituto Nacional
dos Distribuidores de Aco (Inda) divulgou que o setor
de acos planos espera crescimento de 8% a 10% na
comparacdo com 2020.

Para o proximo triénio estdo previstos investimentos
de R$ 3,6 bilhdes, que serdo direcionados para vias
permanentes, material rodante (vagdes e locomotivas),
infraestrutura, gestdo ambiental, entre outras
finalidades. Com isso, a VLI aprimorara continuamente
seus niveis de eficiéncia, produtividade e inovacao.

INFORMACOES
FINANCEIRAS

41
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10 arteris

A Arteris ¢ uma das maiores operadoras de concessoes rodoviarias do Brasil, com 3.200 km de

ASCENTY NTS QUANTUM VLI ARTERIS
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estradas administradas, que representam 18% do total das rodovias brasileiras sob concessao.

A empresa é responsavel por cinco concessoes federais — Litoral Sul, Planalto Sul, Fernao Dias,

Régis Bittencourt e Fluminense — e duas concessoes estaduais paulistas — Intervias e ViaPaulista.

Em junho de 2020, foi encerrado o periodo de 22 anos de
concessdo da Centrovias, que deixa um legado positivo
para infraestrutura rodoviaria de Sdo Paulo. Décadas de
investimento posicionaram as rodovias administradas pela
Centrovias entre as cinco melhores do Brasil, de acordo
com as ultimas edi¢es da Pesquisa da Confederacdo
Nacional dos Transportes.

Ao longo de 2020, o trafego pedagiado foi impactado pela
pandemia da Covid-19, principalmente com a redugdo

da circulagdo de veiculos leves pelas estradas a partir de
marc¢o. Como resultado, foram registrados 611 milh&es de
veiculos equivalentes no trafego pedagiado, uma reducgao
de 1,3% em relacdo a 2019 .

Buscando mitigar os impactos da pandemia para a geragao
de caixa, a Arteris implementou diversas medidas para
otimizar custos e despesas em suas concessionarias, que
tiveram reflexo positivo nos resultados. As receitas com
pedagios atingiram R$ 2,66 bilhdes, resultado equivalente
ao apresentado em 2019, impulsionado pela intensificacao
do trafego de caminhdes durante a pandemia.

O EBITDA Ajustado, que nao considera o efeito da provisdo
de manutencdo das rodovias (uma vez que esta ndo tem
efeito em caixa), atingiu R$ 1,73 bilhdo, aproximadamente

7% abaixo do que no ano anterior, que foi de R$ 1,86 bilhao.

Em consequéncia, a margem de EBITDA Ajustado passou de
67,7% em 2019 para 69,6% em 2020 1.

No ultimo ano, foram realizados investimentos no valor de
R$ 1,4 bilhdo em melhorias, expansdo e manutencdo das

rodovias, direcionadas ao Complexo Viario Waldo Adalberto

1 Excluindo a CentroVias da base de célculo.
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3.200 km

DE RODOVIAS

611M

DE VEICULOS EQUIVALENTES
EM TRANSITO
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I Trecho da Arteris Intervias


https://www.arteris.com.br/
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da Silveira (SP); aos contornos viarios de Mogi Mirim (SP), de
Betim (MG) e de Florianoépolis (PR); a Serra do Cafezal (SP/PR)
e BR-101 (R)); e as areas de escape da Régis Bittencourt e

da Litoral Sul.

Além de buscar um sélido desempenho financeiro e
operacional, a Arteris reafirma seu compromisso com

a seguranca em suas rodovias. A empresa aderiu a
iniciativa Década de Acdo para Seguranca no Transito, da
Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU), e atingiu a meta do
projeto, de reduzir pela metade o nimero de acidentes até
o fim de 2020 por meio de pesquisas comportamentais,
analises de trafego, mapeamento de acidentes e
investimentos em novas tecnologias. Estima-se que a
empresa tenha contribuido para salvar mais de 2.300 vidas
nos ultimos dez anos.

BROOKFIELD
NO BRASIL

PRIVATE

NI %S JTUR!
INFRAESTRUTURA EQUITY

ASCENTY NTS QUANTUM VLI ARTERIS

PERSPECTIVAS

De acordo com o Relatério Executivo do Plano Nacional
de Logistica 2025, 65% do transporte de cargas do

Brasil passa por rodovias. Por conta da relevancia

desse modal para o desenvolvimento econémico do

Pais e da necessidade de desenvolver continuamente

a infraestrutura, estdo previstas oportunidades para
investimento no setor por meio de leildes rodoviarios.

A Arteris ira analisar as condic¢des de futuras licitacGes,
considerando fatores como o atual nivel de alavancagem
da empresa e a sua visdo de longo prazo para o negdcio.

Além disso, para o proximo triénio estdo previstos

investimentos de R$ 5,9 bilhdes nas rodovias que ja
estdo no portfélio da empresa.

1 Excluindo a CentroVias da base de calculo.
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Belo Horizonte

Franca

Ribeirdo Preto

Araraquara Sao Carlos
Pouso Alegre Campos dos
Jau Araras Goytacazes
Barra
Botucatu Bonita
Rio de Janeiro
Itaporanga

Sao Paulo

Registro
Curitiba

Rio Negro

Joinville

Navegantes

\ Florianépolis

Planalto Sul (federal)
Litoral Sul (federal)

Régis Bittencourt (federal)
Fernao Dias (federal)
ViaPaulista (estadual)

Intervias (estadual)

Autopista Fluminense (federal)
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Private .
F.quity

A area de Private Equity da Brookfield esta focada na aquisicao de
negécios de alta qualidade, seja empresas ou dividas. No Brasil, tem um
portfélio de R$ 26 bilhdes em ativos sob gestao. Os investimentos atuais

sdo direcionados aos setores de saneamento basico, gestao e locacao de

frota de leves e pesados e incorporagao imobilidria residencial. A area de
Private Equity também é responsavel por apoiar investimentos globais

do grupo com presenca no Pais. Em 2020, a companhia lancou no Brasil
uma plataforma de financiamentos estratégicos e mezaninos, o Brookfield
Special Investments.
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oK

Ambiental

A BRK Ambiental é a empresa privada lider em tratamento de agua e esgoto do Brasil e

atende mais de 16 milhdes de pessoas em 13 estados brasileiros. Conta com um portfolio

diversificado de ativos formado por 23 Sociedades de

Proposito Especifico (SPE), unidades

de negocio que operam sob o modelo de concessao puablica e outras modalidades de parcerias

pablico-privadas (PPPs).

O ano de 2020 foi bem-sucedido para a BRK Ambiental. O
desempenho da empresa permaneceu resiliente ao longo de
2020, dada a natureza essencial dos servigcos de agua e esgoto
que fornece.

Os investimentos foram direcionados com prioridade para a
ampliacdo da cobertura de agua e esgoto, que exerce impacto
direto sobre a sauide das familias, sobretudo no enfrentamento
da pandemia. Nesse contexto, a empresa fortaleceu a sua
infraestrutura de atendimento e adicionou 638 km de redes,
conectando 93 mil novas residéncias e comércio’.

No cenario regulatoério, 2020 foi um divisor de aguas para

o setor de saneamento. Em julho, foi sancionado o Novo
Marco Legal do Saneamento (Lei 14.026, de 15/07/2020),
que engloba uma série de regulamentacdes e aponta

para a evolucdo das condi¢Oes de desenvolvimento do
saneamento do Brasil, contribuindo para a ampliagao do
acesso da populag¢do a agua de qualidade e ao esgotamento
sanitario tratado.

1 Dados consideram as 23 SPEs da BRK Ambiental
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https://www.brkambiental.com.br/
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Ap6s a nova lei do saneamento entrar em vigor, a BRK venceu
um importante leildo promovido pelo estado de Alagoas para
concessao plena dos servicos publicos de abastecimento

de dgua esgotamento sanitario em 13 municipios da

Regido Metropolitana de Macei6. Com mais de R$ 5 bilhdes
em investimentos (entre outorga e operagdo), o projeto
beneficiara, aproximadamente, 1,5 milhdo de habitantes pelos
préximos 35 anos, com previsdo de universalizacdo da dgua
em 2026 e 90% da populagdo com acesso a rede de esgotos
até o 16° ano de contrato. Essa conquista consolida a lideranca
da BRK Ambiental no Nordeste do Brasil e cria perspectivas
positivas para a expansdo da atua¢do em outros estados.

Sobre a estratégia financeira e de governanca da empresa,
em setembro de 2020, a BRK concluiu uma reorganizagao
societaria que resultou em um aumento de capital social em
R$ 2,1 bilhdes, sendo R$ 523 milhdes em caixa, reduzindo a
alavancagem da empresa. O rating corporativo da empresa é
Aa2.br, em escala nacional, com perspectiva estavel, segundo
a agéncia Moodys.

No més seguinte, a BRK captou, por meio de sua
controladora, R$ 1,1 bilhdo em debéntures sustentaveis
(82 emissdo), em duas séries com vencimentos em 2025
e 2034, junto aos bancos BTG, Ital e ABC, permitindo a
quitacdo antecipada de financiamentos corporativos e
alongando o perfil da divida, que passa a ter um tempo
médio de pagamento de aproximadamente sete anos.

Para avancar em relacdo a eficiéncia operacional, a
BRK Ambiental acelerou as iniciativas de inovacao

e transformacdo digital em 2020. Os investimentos
crescentes em inovacdo ajudaram a viabilizar
diversos projetos, como o de “Qualidade 4.0, com a
implementagao de processos de monitoramento dos
parametros da qualidade da agua, e o “Aplicativo de
Recadastramento”, que propicia aos agentes de campo
fazerem o registro de dados e imagens em tempo
real. Essas e outras iniciativas propiciaram a empresa
conquistar o Prémio Valor Inovagdo Brasil 2020, na

categoria Infraestrutura, pelo segundo ano consecutivo.

ENERGIA

RENOVAVEL

OURO VERDE TEGRA BROOKFIELD SPECIAL INVESTMENTS INVESTIMENTOS GLOBAIS COM OPERACOES NO BRASIL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

RECURSOS

Com o novo Marco Legal do Saneamento, a BRK
Ambiental encontra condi¢Bes apropriadas para
acelerar a sua estratégia de crescimento inorganico.
A previsdo de investimentos para o proximo triénio é
de aproximadamente R$ 5 bilhdes.

A BRK Ambiental acredita que os investimentos

em infraestrutura de saneamento serdo um pilar
fundamental para a recuperacdo da economia
brasileira depois da crise gerada pela Covid-19, e esta
certa de que serd um player estratégico para esse novo
momento do Pais.

SUSTENTAVEIS

GESTAO
ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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OWROVERDE

Com quase 50 anos de mercado, a Ouro Verde é uma das maiores empresas do Brasil de gestao e
locagao de frotas de veiculos leves, caminhoes e equipamentos pesados, com foco no atendimento
a clientes corporativos. A empresa oferece servigos customizados e integrados, que incluem

solucoes tecnologicas, manutengao e operagao de ativos.

Durante a pandemia da Covid-19, a Ouro Verde Mesmo para os segmentos impactados negativamente pela
demonstrou que o seu modelo de negdcio é resiliente crise, a terceirizagdo representou uma alternativa para redugao
e adaptavel a crises. A empresa passou a ter um papel do custo total de posse (total cost of ownership) de ativos de
ainda mais estratégico de atendimento a setores mobilidade e permitiu a liberagdo do fluxo de caixa, com menor
considerados essenciais para a economia do Pais, como o necessidade de capital de giro e aumento da liquidez.

de telecomunicacdes e o agronegdcio. Também aumentou

sua oferta de servicos nos setores de distribuicdo de Em 2020, a empresa apresentou um desempenho econémico-
alimentos, logistica de bens de consumo, rodoviario, financeiro sélido. Atualmente, a Ouro Verde possui contratos

elétrico e saneamento. com duragdo entre dois e sete anos com seus

7
o~


https://www.ouroverde.net.br/
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Nordeste

Centro-Oeste

Equipamentos Pesados

Veiculos Leves

BRK AMBIENTAL

TEGRA  BROOKFIELD SPECIAL INVESTMENTS INVESTIMENTOS GLOBAIS COM OPERACOES NO BRASIL

clientes, contemplando R$ 1,3 bilhdo em receitas futuras
contratadas. Tais compromissos fortalecem a geracéo
operacional de caixa e geram maior previsibilidade

de receita.

Ressalta-se que, no Ultimo ano, a Ouro Verde ampliou seu
mix de clientes e diversificou ainda mais seus segmentos
de atuacdo. Também firmou um contrato inédito com a
Arteris, para a terceirizagdo de 177 caminhdes-guincho

e de apoio, destinados ao atendimento de todas as suas
concessdes rodovidrias. A parceria demonstra o potencial
de sinergia entre as empresas integrantes do portfélio da
Brookfield no Brasil.

Como a maior parte da receita da Ouro Verde é
proveniente dos veiculos pesados, uma parcela importante
dos investimentos em 2020 foi direcionada a ampliagdo

da frota de caminhdes. Entre as novidades esta o
investimento em um modelo de caminhdo de tecnologia
avancada, que promove maior eficiéncia para a logistica
da colheita de cana-de-agUcar, pois possui sistema de
condugdo autdbnoma, faz trajetérias com precisdo, realiza
com um Unico conjunto a colheita e o transbordo da carga,
além de outros beneficios. A Ouro Verde também entrou
no setor de pequenas e médias empresas, expandindo seu
ramo de atuacao.

No inicio de 2021, a empresa recebeu a certificagdo ISO
14001, demonstrando que estd em conformidade com
0s mais altos padrdes de responsabilidade ambiental.
Para obter o reconhecimento, a Ouro Verde desenvolveu
ao longo de 2020 uma série de iniciativas para avaliar e
mitigar seu impacto sobre o meio ambiente.

PRIVATE EQUITY 55

PERSPECTIVAS

O mercado de locacao de veiculos e maquinas/
equipamentos vem crescendo consideravelmente nos
Ultimos anos e continuara em desenvolvimento no
Brasil. Estima-se que as empresas brasileiras terceirizam
menos de 10% de sua frota, enquanto mercados mais
desenvolvidos alcancam indices préoximos de 60%.

A Ouro Verde segue com seu compromisso de
crescimento e desenvolvimento, buscando as melhores
oportunidades no mercado. A empresa mantera

forte presenca nos setores de telecomunica¢des

e agronegocio, nos quais historicamente tem alta
penetracdo, e continuard crescendo em outros setores
como o de mineracdo, florestal, saneamento basico,
elétrico, industrial, construcdo, concessdo de rodovias
e farmacéutico. Paralelamente, continuara empenhada
em manter sua solidez financeira e rentabilidade
operacional por meio de redu¢des de custos e
despesas e de investimentos ainda mais seletivos.

I Frota da Ouro Verde
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INCORPORADORA

A Tegra ¢ uma das incorporadoras lideres no mercado imobiliario, com 43 anos de atuagao.
Ao longo de sua trajetoria, entregou cerca de 100 mil iméveis, alcancando mais de 25 milhoes

de metros quadrados construidos.

Para a incorporadora, que concentra suas operagdes

em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Campinas, o ano de 2020
foi de desempenho positivo. Depois de ter conquistado

o recorde em vendas dos ultimos cinco anos logo em
fevereiro de 2020, a chegada da Covid-19 levou a empresa
a revisar o seu plano de negdcio com foco na preservacao
de caixa. Porém, ja em junho, o mercado imobiliario
comecou a apresentar recuperacdo, impulsionada por
fatores como os juros baixos, a consequente queda nas
taxas de financiamento e uma maior valorizacdo do
espaco residencial durante a pandemia.

Com sinalizag¢Ges positivas do mercado, a empresa
retomou os langamentos, que totalizaram sete ao longo
do ano. Em S&o Paulo, foram langados os projetos Elo,
Quad, TEG Corazza, TEG Vila Carrdo e Square Garden.

No mercado do Rio de Janeiro, a empresa lancou o
Skylux, imovel localizado no centro revitalizado da capital
fluminense, e o Home Boutique, projeto de luxo em um
endereco exclusivo na praia de Icarai, em Niteréi.

A empresa encerrou o ano com R$ 962 milhdes em Valor
Geral de Vendas (VGV) de langamentos, e as vendas brutas
totalizaram R$ 1,6 bilhdo. A empresa registrou vendas
liquidas de R$ 1,3 bilhdo.
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r Square Garden, Sao Paulo


https://www.tegraincorporadora.com.br/sp/
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Também em 2020, foram entregues os empreendimentos
PIN, Chez Vous, Olhar Augusta, Gabell Jardins, Jerivas -
Caminho da Lapa e The Garden, localizados em Sao Paulo
(SP), o La Vie, em Campinas (SP), e o Stories, no Rio de
Janeiro (R)). Apesar dos impactos gerados pela cadeia

de abastecimento e de logistica na pandemia, todos os
empreendimentos foram entregues dentro do prazo
contratual, o que reitera o compromisso da Tegra com
seus clientes.

O momento atual do negécio esta voltado a um ciclo de
aquisicao de terrenos, que cria condi¢Bes para escalar
os lancamentos e capturar resultados mais robustos nos
préoximos anos. Deve-se considerar que as atividades da
empresa tém um ciclo longo, com duracdo de 4 a 5 anos
entre incorporacgao, lancamento, vendas e construgao.

PERSPECTIVAS

O mercado imobilidrio deve seguir aquecido em 2021,
estimulado pelas taxas de juros baixas e pela sinaliza¢do
de recuperag¢do da economia.

A Tegra segue com uma atuacdo fortemente baseada em
inteligéncia de mercado e data analytics, com atencdo as
transformagdes no mercado imobiliario e no perfil do
consumidor, a fim de conquistar resultados cada vez mais

consistentes ao longo do tempo.
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Special Investments

A Brookfield desenvolveu ao longo dos dltimos anos o Brookfield Special Investments (BSI).

um veiculo dedicado a investimentos de grande escala, sem controle acionario e vinculados a

acoes em multiplos setores. O BSI tem como alvo situacoes oportunisticas e estratégicas ao longo

do ciclo econdmico, e é projetado para atender a uma necessidade crescente de empresas que

buscam solucoes de capital flexivel para atingir seus objetivos corporativos.

iy

O BSI se concentra em setores, regides e ativos nos quais a
Brookfield tem amplo conhecimento, com base na profunda

experiéncia operacional e longo histérico como investidor de valor.

No Brasil, o BSI anunciou uma transagao no inicio de 2021
para fornecer US$ 240 milhdes em financiamento estruturado
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para a Brasil Telecom Comunica¢do Multimidia S.A.
("InfraCo"), subsidiaria integral da Oi que foi constituida
como a unidade de infraestrutura de fibra do grupo. Essa
transacgao foi anunciada pela Oi em fevereiro de 2021,
com fechamento ainda pendente na data de publica¢do
deste relatorio.
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Investimentos globais

com operacoes no Brasil

A Brookfield tem em seu portfolio global empresas que atuam no Brasil por meio de

subsidiarias. Essas organizacoes contam com o suporte operacional, estratégico e comercial

da equipe local de Private Equity da Brookfield, que ¢ altamente especializada no mercado

do Pais. Conheca a seguir essas empresas:

Lider mundial em solu¢des para armazenamento de
energia e em baterias para veiculos, também conhecida
por sua marca Heliar. No Brasil, a Clarios possui uma
fabrica em Sorocaba (SP), além de um centro de
distribuicdo e cinco centros de reciclagem, distribuidos nos
estados de Minas Gerais e Pernambuco.

Especializada na distribuicdo de combustiveis, a empresa
negocia produtos petroliferos pelo mundo para suprir

as demandas de seus clientes no Reino Unido, Irlanda,
Canada e Brasil. No Pais, atua como exportadora de etanol
e importadora de diesel para distribuidores nacionais,
atendendo seus clientes por meio dos portos de Santos
(SP) e de Paranagua (PR).

Presta servigos de infraestrutura de exploracdo e de
transporte maritimo de petréleo e gas, com atua¢do em
areas estratégicas, como a costa leste do Canada, o mar
do Norte, na Europa, e o litoral do Brasil. As unidades

operacionais no Pais estdo localizadas nas cidades do Rio
de Janeiro (RJ), Macaé (RJ) e Aracaju (SE).

Lider global em servicos de infraestrutura para geragao
de energia nuclear, esta presente em 19 paises ao redor
do mundo. No Brasil, a empresa assinou um contrato com
a Eletronuclear, subsidiaria da Eletrobras, para atuar no
projeto de extensdo de vida Util da usina nuclear Angra 1,
localizada em Angra dos Reis (R)).
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A Brookfield é um.dos maiores investidores e operadofes globais'ha 7

geracao-de energia elétrica a partir dé fontes.renovaveis. No Brasil;o setor
et r.

eonceritra R$ 18 bilhdes em ativos sob’gestad e uma gapacidéde'-instaladg '
de’1,6 GW. Possui portfolio diversificadoy'que abra_ng'é geragao de en'e'rg'ia_
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3 elera

RENOVAVEIS

A Elera Renovaveis ¢ uma das maiores empresas de geracao de energia elétrica a partir de fontes

renovaveis do Brasil. Seu portfolio compreende 43 usinas hidrelétricas, 19 parques eélicos e

quatro usinas de biomassa, que correspondem a 1,6 GW de capacidade instalada. Além disso, ha

34 parques solares em construcao divididos em trés grandes complexos e uma pequena central

hidrelétrica em desenvolvimento, que adicionam 1,8 GW ao portfélio.

A marca Elera Renovaveis foi langada em 2020,
substituindo a Brookfield Energia Renovavel. Essa
mudanca visa fortalecer a identidade ligada a energia
renovavel sustentavel, seguindo, também, uma orientagdo
global de mudanca de marca de todas as empresas de
energia que ainda levavam o nome da Brookfield.

Em 2020, a Elera estreou no setor fotovoltaico, realizando
a aquisicao de trés grandes projetos solares. O primeiro
deles foi o complexo Alex, em Limoeiro do Norte e
Tabuleiro do Norte (CE), que ja estd em construcdo e deve

ser inaugurado em 2021, com 360 MW de capacidade
instalada e investimento de cerca de R$ 316 milhdes de
capital proéprio.

Na sequéncia, foi a vez do projeto Janauba, no norte de
Minas Gerais, que sera o maior complexo solar da América
Latina, com 1,2 GW de capacidade instalada e 1,5 milhdo
de moédulos fotovoltaicos. As obras ja comecaram e o inicio
da operacdo ocorrera em duas fases, sendo a primeira em
2022 e a segunda em 2023. Os investimentos de capital
préprio no projeto totalizam R$ 1,1 bilhdo.

ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS
RENOVAVEL IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS

ELERA RENOVAVEIS

R$S18B

EM ATIVOS SOB GESTAO

~1.6GW

DE CAPACIDADE INSTALADA

101

ATIVOS, SENDO 43 HIDRELETRICAS,

19 PARQUES EOLICOS, 4 USINAS DE BIOMASSA,
34 PARQUES SOLARES EM DESENVOLVIMENTO
E 1 PEQUENA CENTRAL HIDRELETRICA

EM CONSTRUCAO

GESTAO
ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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Por fim, foi ampliada a atuacdao no Ceara com o projeto
Aratinga, que tera capacidade instalada de 210 MW, com
inicio da operacdo previsto para 2023. Os investimentos
somam R$ 216 milh&es de capital préprio.

Além das instala¢des solares, a empresa adicionara ao
portfélio uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH) chamada
Foz do Estrela, localizada no Parana, com 29,5 MW. As obras
devem ser concluidas em 2021.

Também em 2020, a Elera investiu R$ 100 milhdes

em seus ativos operacionais, buscando a melhoria
continua de sua eficiéncia, qualidade, disponibilidade e
seguranca. A empresa vem trabalhando, por exemplo,
na modernizacdo das instalacdes, na substitui¢do de
componentes e na incorporagao de novas tecnologias de
monitoramento e predicao.

Com relacdo ao desempenho econémico-financeiro, os
resultados foram sélidos, embora tenha sido um ano de
ventos mais fracos. A receita com as operagdes de geragdo
de energia no Brasil foi de R$ 1,7 bilhdo e o EBITDA atingiu
R$ 1,6 bilhdo, o mais alto na histéria da companhia. A
renegociacdo do GSF (generation scaling factor), da qual a
empresa participou ativamente, obtendo renovagdes de
concessdes, tiveram impacto nesses resultados. A alta
disponibilidade operacional e os custos operacionais mais
baixos também contribuiram.

A Elera conta com empreendimentos cadastrados na
Plataforma I-REC (Renewable Energy Certificate), sistema
global que possibilita a emissdo de certificados de
energia renovavel. Os RECs podem ser transacionados
para usuarios de energia ndo limpa como forma de
compensacao das emissdes de carbono e investimento
em fontes renovaveis. Em 2020, foi vendido o primeiro
certificado de energia limpa.

PERSPECTIVAS

A Elera Renovaveis continua no processo de
crescimento e diversifica¢cdo de suas fontes de

energia limpa por meio da construgdo e entrega dos
empreendimentos ja anunciados e pela busca de
novas oportunidades de negdcio, considerando fusdes,
aquisicBes e projetos greenfield.

A empresa programou investimentos de capital
préprio de cerca de R$ 2 bilhdes até 2023. A maior
parte sera direcionada para os complexos solares,
que contribuirdo para dobrar a capacidade instalada
da companhia. Investimentos também serdo feitos

em um novo parque edlico no Rio Grande do Norte, com
capacidade para gerar 270 MW na primeira fase e 200 MW
numa possivel extensdo. A aquisi¢ao desse projeto ja foi
assinada, mas o closing da operacao, previsto para o 4°
trimestre de 2021, esta sujeito a condi¢bes precedentes.

Também investira R$ 230 milhdes em seus ativos
operacionais nos proximos trés anos, buscando a
melhoria de sua eficiéncia. Nesse sentido, em 2021, sera
implantado o Centro de Monitoramento de Ativos, que
terd sistemas de analise e detec¢do preditiva de falhas,
entre outras tecnologias.

Escritério corporativo
Usinas hidrelétricas

Usinas de cogeracao - biomassa

Parques edlicos

Parques solares
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I t . t
I I ° I @i/ °
A Brookfield tem R$ 11 bilhdes em ativos sob gestdo no setor de
investimentos imobiliarios no Brasil. Os investimentos estao distribuidos
nos segmentos de edificios corporativos de alto padrao, parques logisticos

e shopping centers, com aproximadamente um milhdao de metros
guadrados de area locavel e em desenvolvimento.

I Detalhe da fachada do Complexo 17007 Nag¢oes, Sdo Paulo
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F.dificios Corporativos

A Brookfield Properties atua no segmento de edificios corporativos com 12 empreendimentos que

totalizam 380.767 m?2 de area, sendo 279.259 m?2 de area locavel e 101.508 m?

em desenvolvimento, distribuidos nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

No ultimo ano, esse portfolio passou por transformacgoes.
Em funcdo da queda recorde dos juros no Brasil, que
culminou em uma reducdo significativa da taxa de
capitalizagdo (cap rate) e consequente valorizagdo dos
imoveis, a Brookfield realizou a venda do WT Morumbi e

do EZ Tower B, com cap rate entre 5,4% e 5,7%. Também
vendeu o Edificio Morumbi com cap rate de 6,17%, e por um
valor 69% superior ao da compra.

Mesmo em um cenario de pandemia, a Brookfield
aumentou de 86% para 91% a taxa de ocupacdo média

em seus escritérios no Brasil, atraindo, inclusive, mais de
30.000 m2 em novas locag8es. A Torre Sigma, no Complexo
17007 Nagdes, por exemplo, alcangou 97% de ocupacao.
Além disso, a inadimpléncia foi mantida nos menores niveis
da histéria, abaixo de 1%, e as revisionais de 14 contratos
tiveram reajuste médio de 23%, o que demonstra a forte
atratividade e a resiliéncia do portfélio.

No mesmo ano, a Brookfield concluiu a aquisi¢do de dois
empreendimentos em desenvolvimento em S&o Paulo.
O primeiro deles foi a aquisicao de 69% do Passeio

-

R$7.68B

EM ATIVOS SOB GESTAO

~280 mil

M2 DE AREA LOCAVEL E ~102 MIL M?2
EM DESENVOLVIMENTO

12

EDIFICIOS CORPORATIVOS,
SENDO 3 EM DESENVOLVIMENTO

1l

| | L I 'Brazil Financial Center, Sao Paulo

f '
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ESTACAO JOAO DIAS DA CPTM

Em 2019, a Brookfield assumiu o compromisso de
construir a Estacao Jodo Dias da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM) e realizar a doacdo desse
equipamento ao Governo do Estado de S&o Paulo. As obras
estdo em andamento, com previsdo de entrega antecipada
no primeiro semestre de 2022. Com investimentos de

R$ 65 milhdes, a estacdo sera integrada ao empreendimento
17007 Nagdes e devera receber mais de 10 mil usuarios por
dia. Depois de inaugurada, a CPTM sera responsavel pela

operagdo e manutencdo da estacao.

BROOKFIELD
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EQUITY
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Paulista, com area total de 49.119 metros quadrados
(escritdrio, loft e comércio), que teve o projeto aprovado

e esta em construgdo. A segunda compra foi do O Parque,
empreendimento mixed-use (escritério, residéncia e
comércio), com 22.247 metros quadrados. Ambos serdo
entregues em 2022.

Adicionalmente, foi firmado um contrato built-to-suit
com a WPP, um dos maiores grupos de propaganda

do mundo, para um novo edificio de escritérios na Vila
Leopoldina, em Sao Paulo. O empreendimento tem um
projeto inovador e sera um marco na regido, que tende a
ser um novo polo de escritérios na zona oeste da cidade.
Alocacdo tem duracdo de 15 anos e prevé a ocupacdo de
80% do edificio pela WPP.

PARQUES LOGISTICOS SHOPPING CENTERS

73

A Brookfield continua a adotar certificacdes de
construcdes sustentdveis, como a Leadership in

Energy and Environmental Design (LEED), do US Green
Building Council - Conselho de Construcdo Sustentavel
dos Estados Unidos. Atualmente séo certificados os
empreendimentos: Eldorado, 17007 Nagdes, Faria Lima
3500, L'Oréal e Senado, além do WT Morumbi e EZ
Towers, que foram vendidos em 2020. Ha expectativa de
certificar, também, os novos empreendimentos Passeio
Paulista, O Parque e WPP.

A companhia sempre busca as mais avangadas praticas de
acessibilidade em seus empreendimentos. Nesse processo,
o WT Morumbi recebeu a certificacdo “GuiadeRodas” e o
17007 Nagdes esta em processo de certificacdo.

EDIFiCIOS DE ESCRITORIOS

EM OPERAGAO

EMPREENDIMENTO CIDADE
(1T700r?Z :ZE::Z Open Mall) 530 Paulo
Faria Lima 3500 Sao Paulo
BFC Sdo Paulo
Eldorado Sao Paulo
Senado Rio de Janeiro
L'Oréal Rio de Janeiro
Sylvio Fraga Rio de Janeiro
Torre Almirante Rio de Janeiro
Flamengo Rio de Janeiro

Area total locavel (m2?)

ANO DE AQUISICAO AREA (M2)
2011 65.170
2014 25.686
2019 32.478
2019 23.455
2015 77.151
2015 19.801
2016 2.716
2019 25.106
2019 7.696

279.259

EM DESENVOLVIMENTO

EMPREENDIMENTO CIDADE
Passeio Paulista Sao Paulo
O Parque Sao Paulo
WPP Sao Paulo

Area total em desenvolvimento (m2)

ANO DE AQUISICAO AREA (M?)
2020 33.892
2020 22.247
2020 45.369
101.508
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Parques logisticos

A Brookfield possui um portfélio logistico formado por cinco empreendimentos,

com 513.337 m? de area total, sendo 194.442 m? prontos para locacao e 318.395 m?

em desenvolvimento.

Em 2020, o contexto de pandemia contribuiu para o
aquecimento do e-commerce e para aumentar ainda
mais a demanda por infraestrutura logistica no Pafs,
principalmente em regides estratégicas de conexdo com
grandes centros urbanos.

O destaque foi a aquisi¢cdo de dois empreendimentos em
Guarulhos (SP), ambos com visibilidade e acessos diretos a
Rodovia Presidente Dutra, que adicionaram cerca de 180 mil
m2 de drea em desenvolvimento, com investimento total de
R$ 523 milhdes. Na mesma cidade, a Brookfield ja contava
com um parque logistico de 58.573 m?, que alcancou 100% de
ocupacdo em 2020.

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

EDIFiCIOS CORPORATIVOS

R51B

EM ATIVOS SOB GESTAO

~195 mil

M2 DE AREA LOCAVEL E ~319 MIL M2
DE AREA EM DESENVOLVIMENTO

L |
PARQUES LOGISTICOS, SENDO 3 EM
DESENVOLVIMENTO E 1 EM EXPANSAO

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

PARQUES LOGISTICOS

GESTAO INFORMACOES
ESG FINANCEIRAS

SHOPPING CENTERS
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Ao longo de 2020, a companhia também deu continuidade

ao desenvolvimento do parque logistico de Barueri,

adquirido em 2019, em uma das regiGes mais nobres para

ativos logisticos do estado de Sdo Paulo. Com investimento

total de R$ 346 milhdes, o empreendimento sera entregue

em duas etapas, em 2021 e 2022.

Assim como nos edificios de escritérios, a companhia

continua a adotar certificagdes de construcfes sustentaveis,

como a Leadership in Energy and Environmental Design

(LEED), do US Green Building Council - Conselho de

Construcao Sustentavel dos Estados Unidos. A previsdo é

que os novos parques logisticos também sejam certificados

quando estiverem concluidos.

PARQUES LOGISTICOS
EM OPERAGCAO
EMPREENDIMENTO LOCAL (ESTADO) ANO DE AQUISIC[\O
Guarulhos | Sao Paulo 2018
Cabretva Sao Paulo 2018
Area total locavel (m?)
EM DESENVOLVIMENTO

EMPREENDIMENTO LOCAL (ESTADO) ANO DE AQUISICAO
Cabreuva - G400 Sao Paulo 2018
Barueri Sao Paulo 2019
Guarulhos Il Sao Paulo 2020
Guarulhos Il Sao Paulo 2020

Area total em desenvolvimento (m2)

AREA (M?2)
58.573
135.869

194.442

AREA (M?)
24.150
115.451
84.984
94.310

318.895

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

EDIFiCIOS CORPORATIVOS

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

PARQUES LOGISTICOS

GESTAO INFORMACOES
ESG FINANCEIRAS

SHOPPING CENTERS
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Shopping centers

A Brookfield investe em grandes centros comerciais em Sao Paulo (SP) e no Rio de Janeiro (RJ)
desde a década de 1980. Atualmente, a companhia detém participag¢oes em quatro shopping

centers no Pais, que totalizam 105.481 m? de area locavel.

Integram o portfélio da Brookfield os shoppings Patio
Paulista e Patio Higienopolis, em Sao Paulo, e os
shoppings Rio Sul e Madureira, no Rio de Janeiro. No
inicio de 2021, foi assinado o Compromisso de Compra
e Venda da participacao de 35% no Shopping Leblon.

b - -
’
O ano de 2020 foi bastante desafiador para o setor em ] . l'lll
razao das restri¢des de funcionamento no contexto EM ATIVOS SOB GESTAO |II' l

da pandemia do novo coronavirus. Para colaborar

com a saude financeira dos empreendimentos e dos
inquilinos, foi realizado um intenso trabalho de reducgao "
de custos e melhoria da eficiéncia operacional, bem 1 O 5 mll
como investimentos em mecanismos de comércio online
para impulsionar as vendas e facilitar a interacdo dos , ,
N i ) M2 DE AREA LOCAVEL
lojistas com o consumidor durante o periodo em que 0s
shoppings ficaram fechados.

I
Também houve investimentos em protocolos de
seguranca e higiene para garantir uma reabertura 4
segura para lojistas e clientes. Embora o trafego de
clientes tenha diminuido significativamente, houve SHOPPING CENTERS
um movimento de recuperacdo a partir do segundo
semestre, fazendo com que a taxa de ocupagdo voltasse
aos niveis pré-pandemia (cerca de 96% em dezembro,
apos chegar a 90% no meio do ano). A expectativa é que
a recuperacao continue em 2021.
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SHOPPING CENTERS

EMPREENDIMENTO LOCAL (ESTADO)
Patio Paulista Sao Paulo
Patio Higienopolis Sao Paulo

Rio Sul Rio de Janeiro
Madureira Rio de Janeiro

Area total locavel (m2)

ANO DE AQUISICAO AREA (M2)
2016 (Lgiﬁs(gaﬁljslzti;;nséo) 23193
2010(1&32S2Eﬁﬁ2?ngiggnséo) 16.762
1980 28.370
1989 37.156
105.481

PERSPECTIVAS

A Brookfield confia na resiliéncia de ativos de alta
qualidade a longo prazo. Por esta razdo, espera que
seus investimentos imobilidrios no Brasil tenham um
bom desempenho, desde os segmentos de escritérios
corporativos e parques logisticos até os shopping
centers em processo de recuperacgdo, a medida que as
restricbes decorrentes da pandemia diminuem.

A companhia acredita que os escritérios serdo sempre
de fundamental importancia para as empresas. Eles
servem como hubs para o tipo de interacdo que nao
pode ser replicada remotamente. Nesse contexto,
edificios de escritorios de alta qualidade nos grandes
centros urbanos continuardo a ser ativos valiosos

a longo prazo. Com essa conviccdo, a Brookfield
continuara a investir tanto em empreendimentos
corporativos prontos para ocupagdo quanto em
projetos de desenvolvimento, sempre buscando as
melhores taxas de retorno sobre investimento.

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

EDIFiCIOS CORPORATIVOS

RECURSOS
SUSTENTAVEIS

PARQUES LOGISTICOS
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SHOPPING CENTERS
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I Shopping Patio Higienépolis, Sdo Paulo
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Recursos

 Sustentaveis

A Brookfield investe ha décadas em recursos sustentaveis no Brasil, com 267
mil hectares destinados a atividades agropecuarias e 275 mil hectares em
investimentos florestais, distribuidos em nove estados do Pais. Atualmente,
a companhia tem investimentos na ordem de R$ 8 bilhdes nesse setor.
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Agropecuéria

A Brookfield possui mais de 30 anos de experiéncia em investimentos e operacoes de ativos

agricolas no Brasil, que somam 267 mil hectares de terras. Sao 22 fazendas distribuidas por sete

estados brasileiros: Goias, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sao Paulo

e Tocantins. Em 2020, do total de terras, mais de 157,4 mil hectares foram produtivos, sendo

59% dedicados a graos (primeira e segunda safra), 25% a pecuaria e 16% a cana-de-acucar.

Em 2020, as operag¢des de agronegdécio da Brookfield
geraram uma receita bruta de aproximadamente

R$ 420 milhdes, representando um aumento de 14% em
relacdo ao ano de 2019, mesmo em condi¢8es climaticas
mais desafiadoras nas regiGes Norte e Nordeste. O
EBITDA consolidado teve uma variacdo superior a 35%,
principalmente pela melhoria nas margens operacionais
da pecuaria, do milho segunda safra e da cana-de-agucar.

Na avaliacdo da produtividade, o milho teve um bom
desempenho na safra 2019/20, atingindo 139,9 mil toneladas,

que representam um aumento de 18,5% em relacdo a safra
anterior. A soja, por outro lado, apresentou uma pequena
reducdo de 3,2% em relacdo a safra de 2018/19, chegando

a 208 mil toneladas. No cenéario nacional, de acordo com a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), tanto o milho
quanto a soja tiveram um incremento na safra 2019/20 em
relacdo a 2018/19, de 4,3% e 2,5%, respectivamente.

As operag¢des agropecudarias da Brookfield mantiveram

todas as suas certifica¢des, incluindo a ISO 9001, que define
requisitos para um Sistema de Gestdo da Qualidade; a Certified
Responsible Soya (CRS) e Round Table Responsible Soy
(RTRS), que atestam a producdo responsavel da soja; e a Feed
Materials Assurance Scheme (Femas), que atesta a seguranca
de alimentos e ingredientes alimentares utilizados pela
industria de alimentacdo animal. Duas fazendas obtiveram a
certificacdo do Programa 3S, modelo desenvolvido pela Cargill
com foco em desmatamento zero, bem-estar do trabalhador
rural e gestdo de gases de efeito estufa (GEE).

O inventario de emissdes de GEE das operagdes
agropecudrias, desenvolvido de acordo com a metodologia
do GHG Protocol, indicou que na safra de 2019/2020 foram
removidas 309 mil toneladas de carbono da atmosfera, por
meio do sequestro de carbono. O volume corresponde a
emissdo média de 130 mil pessoas por ano no Brasil.

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

FLORESTAS
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I Produgao de cana-de-acucar
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Em 2021, as atividades agropecuarias deverao
encontrar um ciclo mais vantajoso, com custos mais
controlados, precos dos insumos e dos fretes estaveis
e efeito cambial favoravel. Supondo que este cenario
se mantenha, havera um efeito benéfico sobre as
exportacdes de commodities.

Quanto a produtividade das suas operacdes, a Brookfield
espera observar na safra 2020/21 um aumento de cerca
de 7% para a soja e de 3% para o milho (1% e 22 safra). Nos
dois casos, o desempenho esperado esta em linha com as
expectativas da Conab.

INDICADORES OPERACIONAIS

Hectares sob gestdo, incluindo reserva

. . 269,2
ambiental (em mil)
Hectares plantados com graos (em mil) - 882
primeira e segunda safra '
Hectares plantados com cana-de-aglcar
(em mil) - em 4reas de operagdo propria e 23,0
areas arrendadas por terceiros
Hectares dedicados a pecudria (em mil) 38,5
Producdo de graos (em mil toneladas)
em areas sob gestdo - primeira e segunda 282,3

safras

Producdo de cana-de-aclcar
(em mil toneladas) - apenas em area de 303,2
operagdo propria

Vendas de gado (em mil cabegas) 14,9

269,1 267,3 -0,7%
89,6 92,1 2,8%
26,2 25,5 -2,7%
36,4 39,8 9,3%

3332 347,9 4,4%

254,0 290,6 14,4%
13,8 14,5 5,1%

Obs.: Os anos referem-se as safras nas quais foram geradas receitas para cada tipo de produto.
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Florestas

A Brookfield possui investimentos em 275 mil hectares destinados a plantios florestais,

distribuidos em cinco estados brasileiros: Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Mato Grosso do

Sul e Sao Paulo. Suas operacoes sao capazes de atender a setores variados, com destaque para as

industrias de celulose, gases industriais, metais silicios e siderurgia.

Apesar de a pandemia ter afetado diferentes setores da
economia, o setor florestal brasileiro se mostrou resiliente,
e os indicadores operacionais e financeiros se mantiveram
bastantes estaveis em comparagdo com 2019. O volume
comercializado pelos ativos foi de 3,07 milhdes de metros
cUbicos de toras de madeira (3% abaixo de 2019) e 16,2 mil
toneladas de carvao vegetal. Ja as vendas atingiram R$ 385
milhdes, um crescimento de 47% em relacdo a 2019, em
razdo do efeito cambial positivo.

A estratégia de comercializacdo segue focada

na diversificacdo de industrias. Em 2020, os
setores com melhor desempenho foram papel e
celulose, com participagdo de 93% das vendas,
e gases industriais e metais silicios com 3,5% de
participacdo cada.

Embora o setor de celulose tenha registrado

uma 6tima performance no panorama nacional,
com alta nas exportagdes, no mercado local o
cenario foi mais desafiador. Em Mato Grosso

do Sul, por exemplo, onde a Brookfield atende
majoritariamente esse setor, parte dos clientes
enfrentou restricdes operacionais decorrentes

da pandemia, o que impactou negativamente os
resultados. Além disso, nessa regidao houve menor
disponibilidade de madeira madura para colheita.

Para garantir a qualidade, o alto padrado de
manejo florestal e boas praticas ambientais, as
operacdes florestais seguem com a certificacdo
do Programa Brasileiro de Certificacao Florestal
(Cerflor) e do Conselho de Manejo Florestal (Forest
Stewardship Council®), além da ISO 9001 (Sistema
de Gestdo da Qualidade) e ISO 14001 (Sistema de
Gestdo Ambiental).

R$4.2B

INVESTIDOS EM ATIVOS

275 mil

HECTARES DE TERRAS DESTINADAS
A PLANTIOS FLORESTAIS

9

ATIVOS FLORESTAIS EM 5 ESTADOS
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INDICADORES OPERACIONAIS

2018 2019 2020 VARIAGAO
2019/20 (%)
Hectares sob gestao (em mil) 283 276 275 0%
Hectares plantaveis (em mil) 182 179 179 0%
Hectares de eucaliptos (em mil) 159 162 151 -7%
Hectares de pinus 4,6 2,6 2,6 0%
Hectares disponiveis para plantio 18 14 26 82%

PERSPECTIVAS

As operacdes florestais comecam o ano de 2021

com perspectivas operacionais muito positivas, pois

a demanda esta aquecida em diferentes setores
atendidos, com destaque para o de celulose. Além
disso, a estabilidade da taxa de cAmbio em patamares
elevados, conforme indicativos econémicos, é bastante

favoravel aos resultados.
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Gestao

ESG

A Brookfield compreende que a gestao ESG (environmental, social, and
governance ou, em portugués, ambiental, social e de governanca) é
essencial para construir negocios resilientes e criar valor de longo prazo.

A companhia conduz seus negocios de maneira ética, sustentavel, com
perspectiva de longo prazo e com equilibrio entre objetivos econémicos
e principios de cidadania responsavel. Possui uma governanca

robusta, que incorpora principios e praticas de ESG em todos os seus
investimentos e atividades.

A companhia mantém supervisao global sobre o tema, colaborando com
as empresas de seu portfélio no desenvolvimento de politicas e outros
instrumentos de gestdo. Dessa maneira, esperar criar valor e impacto

sustentavel para investidores, funcionarios e outras partes interessadas.
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Principios EESG

Mitigar o impacto das nossas
operacoes no meio ambiente

A Brookfield entende que a maioria de suas operacoes, negocios e ativos é impactada e tem

impacto no meio ambiente e, por isso, se esfor¢a para mitigar esses efeitos. Além disso,

acredita que o enfrentamento global das mudancas climaticas envolve a transi¢ao para uma

economia de carbono neutro, e esta comprometida em fazer investimentos que conduziriao

essa transicao.

VLI AJUDA A FORMAR CIDADAOS CONSCIENTES

O Programa Atitude Ambiental, desenvolvido pela VLI

nas regides em que empresa tem operacdes, busca
conscientizar as pessoas para a importancia da preservacao
ambiental por meio de atividades como palestras,
workshops, sessdes de cinema, entre outras ac¢des. O
programa, realizado em parceria com diversos atores
sociais das comunidades onde a empresa atua, ja capacitou
mais de 45 mil pessoas em dez estados diferentes.

TEGRA DIVULGA IMPACTOS E COMPENSA EMISSOES
Na fachada de todos os seus empreendimentos

em construcdo, a incorporadora possui um Painel
Socioambiental, reportando a comunidade do entorno
indicadores como consumo de dgua e energia, geracao
de residuos e empregos gerados. Além disso, a empresa
realiza a compensacdo total dos gases de efeito

estufa (GEE) emitidos pelas obras. Adicionalmente, em
2020, se comprometeu em obter a certificagdo AQUA
(Alta Qualidade Ambiental) para pelo menos quatro
empreendimentos.

As segurar o bGIIl— estar

e a seguranca dos funcionarios

A Brookfield tem o compromisso de promover a satude, a seguranga e o bem-estar dos seus

funcionarios, manter um ambiente inclusivo para todos e apoiar o continuo desenvolvimento

pessoal e profissional dos seus talentos.

ARTERIS ATUALIZA PROCESSOS CRIiTICOS

PARA SEGURANCA

Apbds revisar procedimentos e instru¢des de seguranca
para tarefas criticas, que representavam riscos de
acidentes graves com funcionarios, a empresa instituiu
novos procedimentos e treinamentos. Além disso,
manteve uma série de projetos e dispositivos de

protecdo como o uso de robds sinalizadores para evitar o

atropelamento de funcionarios e terceiros que realizam
servi¢os nas rodovias.

OURO VERDE E DESTAQUE EM PREVENQ[\O

DA COVID-19

Em reconhecimento ao seu trabalho de prevencéo

da transmissao do novo coronavirus, que incluiu

a contratacao de novos motoristas para substituir
funcionarios do grupo de risco, a empresa recebeu do
Servico Social da Industria o Selo Sesi ODS 2020, que é
baseado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nac8es Unidas. Também foi premiada pela BP
Bunge Bioenergia como a prestadora de servicos

com o melhor programa de prevencdo e cuidados
relacionados a Covid-19.
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A Brookfield reconhece que a boa gestao dos seus negocios e ativos contribui positivamente A Brookfield opera com altos padroes de ética e integridade e de conformidade
para o desenvolvimento das comunidades onde atua. Por isso, a companhia busca gerenciar os legal e regulatoria, o que esta refletido em suas praticas de governanca e
impactos de suas atividades nesses locais e realizar, ainda, acoes filantropicas. protocolos de compliance.
Para promover a integridade em suas rela¢des, a NTS
A empresa possui uma plataforma de investimento social lancou em 2020 a campanha Olimpiadas de Compliance,
com projetos de alto impacto, replicados nacionalmente, correlacionando conceitos de ética e integridade com
com foco no desenvolvimento local e no cuidado com as esportes olimpicos por meio de comunicagdes, jogos,
mulheres. Um dos destaques é o projeto de capacitagdo videos e outras ferramentas. A empresa também deu
profissional para venezuelanas refugiadas e brasileiras continuidade as Conversas de Compliance, uma série
em situacdo de vulnerabilidade para trabalhar como de eventos digitais que no Ultimo ano abordou o tema
encanadoras e instaladoras hidraulicas em Recife (PE). “Ambiente de Trabalho Positivo”, incentivando o convivio

respeitoso na organizagao.

Um dos programas de engajamento da comunidade da
Elera é o "Mulheres: Ocupando Espacos e Garantindo
Direitos", que busca fortalecer politicas publicas e a rede
de atendimento as mulheres de Ribas do Rio Pardo (MS),
municipio com altos indices de violéncia contra a mulher.
Por meio de oficinas, sdo discutidos temas importantes
como a nova Lei do Feminicidio, a Lei Maria da Penha e

a participacao feminina na politica. Com a contribuicdo
de mulheres e apoio local, o projeto visa criar um Férum
Municipal dos Direitos da Mulher na regido.
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Conduta ética

A Brookfield esta comprometida com a promocdo da ética
e da integridade em todas as suas atividades. Para que
todos os seus funcionarios tenham esse mesmo padrdo de
comportamento, sdo disseminados globalmente o Cédigo
de Conduta Etica Profissional e a Politica Antissuborno

e Anticorrupcdo (Politica ABC), os quais reforcam a
tolerancia zero da companhia com quaisquer viola¢es de
leis, regulamentos, do préprio Cédigo de Conduta Etica
Profissional e de outras politicas da Brookfield. Essas
diretrizes se aplicam a todos os diretores, executivos,
funcionarios e trabalhadores temporarios da Brookfield.

Adicionalmente, a Brookfield implementou o Programa
Antissuborno e Anticorrupcao (ABC), desenvolvido
para prevenir e detectar eventuais casos de suborno

e corrupgdo, bem como promover o cumprimento de
leis e regulamentos aplicaveis. O Programa ABC inclui
aspectos de governanca e compromissos da lideranca;

implementacdo, revisdo e aprimoramento de politicas;
avaliacBes de riscos; due diligence para aquisi¢bes e
contratacdo de fornecedores; comunicacdo e treinamentos;
controles internos; reporte; e monitoramento continuo.

A empresa também tem um canal de denuncias, chamado
Canal Confidencial, gerenciado por uma organizacao
terceirizada independente e disponivel para funcionarios

e terceiros, 24 horas por dia, sete dias por semana, por
meio do qual podem ser realizadas dendncias anénimas de
suspeitas de atividades antiéticas ou ilegais.

Além disso, a Brookfield dedicou relevantes esforgos para
estar em conformidade com a nova Lei Geral de Protecdo de
Dados. Depois de fazer um diagnéstico e mapear os dados
sensiveis aos quais tem acesso, foi implementado um plano
de ac¢do, que visa a adequacdo a legislacdo sobre o tema,
que contemplou, entre outras a¢des, a implementacao do
Programa e da Politica de Privacidade de Dados.

RENOVAVEL

PRINCIPIOS ESG

AFILIACOES E PARCERIAS

Para reunir esforcos relacionados a gestao ESG, a Brookfield
mantém parcerias com organiza¢des de referéncia no
tema. No inicio de 2020, tornou-se signataria dos Principios
para o Investimento Responsavel (PRI), ressaltando seu
compromisso continuo com o investimento responsavel e
as melhores praticas ESG. No Brasil, renovou a adesao ao
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao,
iniciativa do Instituto Ethos.

A companhia também manteve sua participagdo em
outras organiza¢des como a Accounting for Sustainability
(A4S), a Business for Social Responsibility (BSR) e
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
Alliance. A Brookfield também continua o trabalho para
se alinhar com as recomendacdes da Forca-Tarefa sobre
Divulgag¢des Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD)

e estd seguindo um roteiro de implementacdo para
progredir no tema.

+ -
ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS INFORMACOES
IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS FINANCEIRAS
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Diversidade e Inclusao

A Brookfield considera que a Diversidade e Inclusao (D&I) é uma parte fundamental de sua

cultura. A empresa esta comprometida com a criagao de uma for¢a de trabalho diversificada,

que represente as caracteristicas demograficas locais, e de um ambiente que permita a todos os

funcionarios o desenvolvimento pleno do seu potencial.

Em julho de 2020, foi criado um Comité Consultivo de
Diversidade global, a fim de orientar a agenda de D&I, com
prioridade para a promocao da participacao de grupos sub-
representados no quadro de profissionais. As discussdes
desse Comité permitiram a identificacdo de trés linhas de
acao prioritaria:

1. RECRUTAMENTO, RETEN(,'I:\O E DESENVOLVIMENTO
O Comité Consultivo de Diversidade ira fomentar

0 engajamento das liderancas e dar suporte para a
revisdo de processos-chave da gestdo de talentos,

como selecdo, retencdo, desenvolvimento e promocgao.
Uma das iniciativas sera a diversificacdo dos canais de
recrutamento, com apoio de organizacdes especializadas.

2. RESPONSABILIDADE SOCIAL E COMUNITARIA

A Brookfield, como gestora de ativos, e suas empresas
operacionais, ttm o compromisso de contribuir para

as comunidades nas regides em que atuam. O Comité
Consultivo de Diversidade busca expandir ainda mais os
projetos e iniciativas que a empresa apoia, concentrando
seus esforcos em grupos que estdo sub-representados.
Entre as principais prioridades esta o maior envolvimento
em atividades que promovam a inclusao por meio da
educac¢do e da formacao profissional.

3. APRENDIZAGEM E EDUCACAO DE D&l

O Comité Consultivo de Diversidade planeja realizar sessées

informativas para gerar mais conhecimento sobre o tema
sob uma perspectiva comportamental. Um tema-chave
dessas sessdes serd uma maior compreensdo em torno das
consequéncias do "viés inconsciente", que pode ser uma
barreira para a inclusdo de grupos sub-representados.

Para isso, a Brookfield estd planejando estabelecer
parcerias com organizacOes especializadas que serao
capazes de fornecer orientagdo e treinamento adequado.

No Brasil, foi formado um Employee Resource Group de
Diversidade e Inclusdo para, entre outras atribuicdes,
orientar questdes de diversidade e inclusao dentro da
Brookfield no Brasil e propor acdes relacionadas para

a lideranga da empresa. Um dos pontos de partida da
execucdo da estratégia de D&I no Brasil sera a realiza¢do
de uma analise para compreender de forma mais
aprofundada o o quadro demografico da companhia.
Com os resultados, um plano de acdo sera desenvolvido e
implementado, em alinhamento com a estratégia global de
Diversidade & Inclusdo (D&l) da Brookfield.
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Investimento
social privado

A Brookfield tem o compromisso de promover o desenvolvimento responsavel das

comunidades na qual esta inserida por meio de varias iniciativas empresariais e

filantropicas, incluindo o patrocinio de projetos culturais, educacionais e civicos.

Conheca a seguir as organizacoes parceiras.

Orquestra Sinfonica Brasileira (OSB)

A Orquestra Sinfénica Brasileira (OSB), o mais tradicional
conjunto sinfénico do Pais, é patrocinada pela Brookfield
desde 2010. Outra companhia do grupo, a NTS, é
mantenedora da OSB. Por meio dessa parceria, a OSB
desenvolve o projeto Conexdes Musicais, que leva a
formagdo musical as comunidades onde a companhia atua.

A iniciativa é responsavel selecionar talentos locais,
ministrar aulas de musica, capacitar professores da

rede publica de ensino em educacdo musical e realizar
apresentac8es gratuitas para os moradores. Estudantes de
cinco estados (Sdo Paulo, Para, Mato Grosso do Sul, Espirito

Santo e Rio de Janeiro) participaram de aulas pela internet,
que totalizaram 1.200 horas. Para ampliar o alcance do
projeto, as aulas foram compartilhadas no Youtube e no
Facebook, atingindo mais de 200 mil pessoas.

Ao longo de 2020, a orquestra realizou trés concertos
presenciais no periodo pré-pandemia e, a partir de margo,
migrou suas agdes para os meios digitais. No total, foram
realizados 15 concertos online, dez transmissdes ao vivo de
musica brasileira e uma série de contetidos especiais - Ouvir
para Crer, Ao Vivo de Casa, Jukebox OSB, entre outras - que
conquistaram publico total de nove milhdes de pessoas.
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I Apresentacgdes da OSB
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Programa Estrela Dalva

A Brookfield apoia desde 2007 o Programa Estrela Dalva,
do Instituto Apontar, que tem o objetivo de preparar
criancas e adolescentes com altas habilidades académicas
de comunidades de baixa renda a ingressarem em escolas
publicas de exceléncia no Rio de Janeiro, promovendo

o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
comportamentais.

O Programa realiza anualmente um processo seletivo para
alunos do ensino fundamental. O grupo aprovado recebe
aulas de portugués, matematica, redacdo e preparatérias
para provas. Também participa de programacdes
culturais e de atividades para promover atitudes éticas,

criatividade, curiosidade, entre outros atributos. Em 2020,
65 alunos participaram do programa preparatério para
admissdo em escolas de exceléncia. No entanto, por conta
da pandemia, até o fim do ano, os exames de admissdo
ndo haviam sido realizados.

O patrocinio institucional da Brookfield e doac¢des dos
funcionarios realizadas pelo programa de Matching
Filantrépico da companhia permitiram a aquisi¢do de

123 tablets com acesso a internet para que os alunos
pudessem participar das aulas virtuais, o que colaborou
para o desenvolvimento de novas habilidades digitais e
permitiu a continuidade dos estudos durante a pandemia.

ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS INFORMACOES
RENOVAVEL IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS FINANCEIRAS

PRINCIPIOS ESG

CONDUTA ETICA DIVERSIDADE E INCLUSAO

Pro grama Juntos

Com o objetivo de contribuir para a melhoria da gestao
publica no Brasil, a Brookfield apoia ha quatro anos o
Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel.

A iniciativa é liderada pela Comunitas, organizacao

da sociedade civil sem fins lucrativos, e estimula a
participagdo da iniciativa privada no desenvolvimento
social e econdmico do Pais. Uma coalizao de lideres
empresariais investe recursos financeiros e competéncias
técnicas para a elaboracdo e a implementacao de projetos,
em parceria com a gestao publica municipal e estadual.

A parceria ajuda a viabilizar quatro linhas de acdo: 1)
melhoria da gestdo e dos servicos publicos; 2) produgao
de conhecimento para apoiar e influenciar a gestdo

INICIATIVAS PARA ENFRENTAR A PANDEMIA
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publica; 3) mobilizagdo de comunidades para a troca de
conhecimentos; e 4) formagdo e construcao de capacidades
de gestores publicos.

Um dos destaques da Comunitas em 2020 foi a sua
importante atua¢do no enfrentamento da pandemia do
novo coronavirus. A organizagdo apoiou o poder publico,
em diferentes estados, a fortalecer suas estruturas
hospitalares publicas, mobilizar recursos para comunidades
vulneraveis e elaborar protocolos de distanciamento social,
de retomada econdmica e volta as aulas. Esse trabalho

foi registrado em uma publicacdo chamada Covid-19:
Governancga Publico-Privada e o Legado para o Brasil
(disponivel no site do Programa Juntos).
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Iniciativas para

enfrentar a pandemia

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do novo coronavirus, considerada por muitos como

uma das maiores crises sanitarias e humanitarias da historia, com intimeros desdobramentos

sociais, ambientais e economicos. Nesse contexto adverso, a decisao prioritaria da Brookfield

foi a de proteger seus funcionarios e, consequentemente, as suas familias. Para isso, os espacos

e fluxos de trabalho foram repensados e reorganizados para que as pessoas pudessem manter o

distanciamento, os protocolos de higiene e toda a protecao possivel contra o contagio da Covid-19.

Em paralelo, a companhia também se empenhou para
garantir a disponibilidade e a eficiéncia de suas operacdes,
especialmente nos servigos essenciais para a populacdo

e a economia do Pais, como logistica, saneamento basico,

geracdo e transmissdo de energia e transporte de gas natural.

Sensivel aos impactos da pandemia para a sociedade, a
Brookfield e as empresas do seu portfélio de investimentos
decidiram reunir esforcos para proteger e cuidar da saude
da populagdo, além de levar ajuda humanitaria a quem mais
precisa. No total, o conjunto de empresas doou mais de

R$ 32 milhdes, que foram destinados a diversas organizacGes
sociais e de saude, publicas e do terceiro setor, localizadas
em diversos estados brasileiros. Os recursos foram
destinados para:

Ativacdo de leitos hospitalares em UTIs;

Compra de equipamentos e suprimentos hospitalares,
incluindo respiradores;

Recuperacdo de aparelhos de ventilagdo mecanica;

Compra de equipamentos de protecdo individual para
profissionais da saude;

DoacGes para sistemas publicos de saude;

Compra de kits de limpeza e higiene para diversas
comunidades;

Compra testes rapidos de detec¢do da Covid-19;

Ajuda humanitaria a familias em situagdo de
vulnerabilidade;

Doacdo para ONGs de educagdo para auxiliar jovens
carentes nas aulas remotas.

As doagbes também tiveram a participagdo dos
funcionarios, por meio do programa interno de Matching
Filantrépico langado em maio de 2020. Neste programa,
para cada R$ 1 doado por um funcionario, a Brookfield
doou mais R$ 2 para a instituicdo escolhida. No total,
foram arrecadados R$ 230 mil por meio da a¢do. Outras
empresas investidas pela Brookfield realizaram a¢des
internas semelhantes, engajando suas equipes no
enfrentamento da pandemia.

RENOVAVEL
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Informacoes
financeiras
combinadas

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (EM MILHOES DE R$)"

Caixa e equivalentes
de caixa

Contas a receber

Estoques

ATIVOS

Impostos diferidos

Outros ativos

Investimentos /
Ativos operacionais

TOTAL DE ATIVOS

Empréstimos e
financiamentos

Impostos diferidos

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Outros passivos

Patrimonio liquido

TOTAL DE PASSIVOS

PARTICIPAGCAO
DA BROOKFIELD

IMOBILIARIO

1.682,7

358,3

4.299,8

148,5

1.738,2

11.108,6

19.336,1

2.761,9

1.224,9

4.191,5

11.157,8

19.336,1

6.029,6

INFRA-
ESTRUTURA

5.594,4

2.610,1

1,9

3.717,0

90.525,6

102.448,9

34.036,9

10.834,6

16.013,1

41.564,3

102.448,9

8.258,1

ENERGIA

595,0

893,1

273,0

16.038,3

17.799,4

2.376,3

80,7

1.626,9

13.715,6

17.799,4

8.772,5

FLORESTAS

38,3

134,9

5,4

10,2

2,0

3.992,8

4.183,6

1.282,6

7011

197,7

2.002,3

4.183,6

574,9

AGRICULTURA

159,1

16,4

93,8

65,5

1.880,1

1.565,8

3.780,7

214,3

710,9

352,6

2.502,9

3.780,7

1.638,6

PRIVATE
EQUITY

1.686,9

3.645,0

33,0

181,1

1.663,7

12.178,9

19.388,7

8.674,1

2.052,7

2.559,0

6.102,8

19.388,7

1.852,0

ouTROS’

89,1

368,2

9,2

29,0

195,4

690,9

10,5

168,6

511,3

690,3

237,5

PRIVATE
EQUITY

COMBINADO

9.845,4

8.026,0

4.4431

4.122,3

96.111,6

45.079,8

167.628,3

49.346,1

15.615,3

25.109,3

77.557,5

167.628,3

27.363,2

' Esse relatério anual apresenta os saldos e resultados combinados de todas as operagdes da Brookfield no Brasil (considerando participagdo integral nos

ativos), incluindo grupos de ativos sob gestdo, unidades operacionais e outros ativos, baseando-se nos padrdes internacionais de reporte financeiro (IFRS) e

medidas ndo contdbeis especificas.
2 Contempla o resultado das demais empresas, incluindo holdings e outros vefculos, ndo pertencentes aos segmentos destacados nas colunas anteriores.

ENERGIA INVESTIMENTOS RECURSOS GESTAO
RENOVAVEL IMOBILIARIOS SUSTENTAVEIS ESG

Informacoes
de resultados
combinados

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (EM MILHOES DE R$)"

Receita operacional bruta

Impostos sobre vendas

RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA

Custos operacionais

RECEITA LiQUIDA MENOS
CUSTOS OPERACIONAIS

Ganhos (perdas) realizadas

Receita com a gestdo do
portfélio de investimentos 3

Despesas com vendas,
gerais e administrativas

EBITDA

IMOBILIARIO

6,75%

1.958,7

(26,1)

1.932,7

(969,1)

963,5

(474,1)

489,5

INFRA-

ESTRUTURA

71,74%

20.832,5

(1.661,8)

19.170,7

(8.228,7)

10.942,0

(125,0)

10.817,0

GERACAO DE

ENERGIA

577%

1.674,8

(74,4)

1.600,4

(397,4)

1.203,0

273,6

1.476,6

FLORESTAS

1,39%

402,9

(22,0)

380,9

(18,7)

362,2

(11,0

351,3

AGRICULTURA

1,45%

420,2

(83)

411,8

(270,0)

141,8

89,6

231,4

PRIVATE

EQUITY

13,08%

3.799,7

(324,7)

3.475,0

(1.674,4)

1.800,5

(670,2)

1.130,4

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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OUTROS’ COMBINADO
-0,17%
(49,5) 29.039,3
(3,3) (2.120,6)
(52,8) 26.918,7
(115,5) (11.673,8)
(168,3) | 15.244,9
57,0 57,0
(80,9) (997,9)
(192,2) 14.304,0

! Esse relatério anual apresenta os saldos e resultados combinados de todas as operagdes da Brookfield no Brasil (considerando participagdo integral nos ativos), incluindo
grupos de ativos sob gestdo, unidades operacionais e outros ativos, baseando-se nos padrées internacionais de reporte financeiro (IFRS) e medidas ndo contabeis especificas.
2 Contempla o resultado das demais empresas, incluindo holdings e outros veiculos, ndo pertencentes aos segmentos destacados nas colunas anteriores.

® Proporcional a participagdo dos minoritdrios.
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Equipe

Brookfield Asset Management -
Corporate

HENRIQUE CARSALADE MARTINS
Managing Partner & CEO América Latina

LUIZ I. SIMOES LOPES
Managing Partner & Vice Chair

PAULO GARCIA
Managing Partner, Legal & Regulatory

ESTEBAN FORNASAR
CFO Brasil

ARTHUR AZEVEDO DE ALBUQUERQUE
Senior Vice President, Human Resources

MARCOS KOVACS
Senior Vice President, Internal Audit

SANDRO JANUZZI PERES
Senior Vice President, Tax

Brookfield Infrastructure Group

MARCOS PINTO ALMEIDA
Managing Partner, Head of Latin America

FERNANDO ZIZIOTTI
Managing Director, Investments

RONALD PAzZ
Managing Director, Investments

BRUNO HENRIQUE LOPEZ LIMA
Senior Vice President, Portfolio Management

Brookfield Private Equity Group

ALEXANDRE HONORE MARIE THIOLLIER NETO
Managing Director, Investments

ANA LUCIA POCAS ZAMBELLI
Managing Director, Business Operations

FELIPE CARDOSO DE GUSMAO CUNHA
Senior Vice President, Business Operations

Brookfield Renewable Power Group

ANDRE FLORES RODRIGUES
Managing Partner

DINA VAINZOF STORCH
Senior Vice President, Investments

Brookfield Real Estate Group

ROBERTO PERRONI
Managing Partner & Regional Head

HILTON REJMAN
Managing Director, Portfolio Management

MARCELO VAINSTEIN
Managing Director, Investments

ELAD ARGAMAN
Senior Vice President

FILIPE VASCONCELOS
Senior Vice President

Brookfield - Timber

FABIANO LIRANCOS SANCHEZ
CFO, Brookfield Brazil Timber Fund

HENRIQUE ARETZ
Senior Vice President, Investments

ENERGIA INVESTIMENTOS
RENOVAVEL

IMOBILIARIOS

Brookfield - A g]'i(:u]tm'o

RENATO C. CAVALINI
Managing Partner & Regional Head

Arteris

SERGIO MONIZ BARRETO GARCIA
CEO, Arteris

SIMONE BORSATO
CFO, Arteris

Ascenty

CHRIS TORTO
CEO, Ascenty

ANDRE NERIS
CFO, Ascenty

BRK Ambiental

TERESA VERNAGLIA
CEO, BRK Ambiental

SERGIO GARRIDO DE BARROS
CFO, BRK Ambiental

Elera Renovaveis

FERNANDO MANO
CEO, Elera Renovaveis

NILTON L. F. DE OLIVEIRA
CFO, Elera Renovaveis

+
RECURSOS GESTAO INFORMACOES
SUSTENTAVEIS ESG FINANCEIRAS
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NTS
WONG LOON
CEO, NTS

Ouro Verde

CLAUDIO ZATTAR
CEO, Ouro Verde

RICARDO FERNANDES PEREIRA
CFO, Ouro Verde

(Quantum

GABRIEL LOPEZ MORENO
CEO, Quantum

Te ara

UBIRAJARA SPESSOTTO DE CAMARGO FREITAS
CEO, Tegra Incorporadora

CARLOS EDUARDO MORAES CALHEIROS
CFO, Tegra Incorporadora

VLI

ERNESTO POUSADA
CEO, VLI

FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
CFO, VLI
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Principais escritorios

Brookfield no Brasil

SAO PAULO

Avenida das NagOes Unidas, 14261

Edificio WT Morumbi - Ala B - 20° andar
Morumbi - Sdo Paulo - SP - CEP 04794-000
Telefone +55 (11) 2540 9150

RIO DE JANEIRO

Avenida Antonio Gallotti, s/n°®

Edificio Pacific Tower - BL 2 - 2° andar

Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - R] - CEP 22775-029
Telefone +55 (21) 3725-7800

BROOKFIELD
NO BRASIL

INFRAESTRUTURA

Brookfield no Mundo

TORONTO - CANADA
Brookfield Place, Suite 300 181
Bay Street

Toronto - ON - M5J 2T3
Telefone +1 416 363 9491

NOVA YORK - ESTADOS UNIDOS
Brookfield Place

250 Vesey Street, 15th floor

New York - NY - 10281-1023

Telefone +1 212 417 7000

LONDRES - REINO UNIDO
One Canada Square Level 25
Canary Wharf

London - E14 5AA - United Kingdom
Telefone +44 20 7659 3500

SYDNEY - AUSTRALIA
Level 22

135 King Street

Sydney - NSW 2000
Telefone +61 2 9158 5100

PRIVATE
EQUITY

ENERGIA
RENOVAVEL

INVESTIMENTOS
IMOBILIARIOS

RECURSOS GESTAO
SUSTENTAVEIS ESG

INFORMACOES
FINANCEIRAS
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Bl‘OOkfield brookfield.com

institucional@brookfield.com


https://www.brookfield.com/pt-br
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