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arta do CEO B

HENRIQUE CARSALADE MARTINS

Brookfield

Em 2022, a despeito dos desafios impostos pelo cenério
macroecondmico e geopolitico global, apresentamos resultados
sé6lidos, executamos investimentos relevantes e expandimos
nosso portfélio no Brasil. Encerramos o ano com R$ 175 bilhdes
em ativos sob gestdo, um crescimento de 12% em relacdo a 2021.
Nossa receita operacional liquida atingiu R$ 36,3 bilhdes,

22% acima do resultado de 2021, e nosso EBITDA combinado
alcangou R$ 19,6 bilhdes.

Mesmo em um periodo de incertezas, realizamos aproximadamente
R$ 12 bilhdes em novos investimentos no pais, dentre os

quais destaco a aquisicao de 12 empreendimentos do portfélio
da BR Properties por aproximadamente R$ 5,9 bilh&es, na
maior transagdo da histéria do mercado imobiliario brasileiro,
e a aquisicdo da divisdo de aluguel de carros da Unidas,

uma das marcas brasileiras mais reconhecidas.
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Respeitando os ciclos naturais de uma gestora

de ativos, registramos cerca de R$ 8 bilhdes em
desinvestimentos, gerando retornos sélidos e ajustados
ao risco aos nossos investidores e acionistas. Destaco

a venda de cinco concessdes de transmissao de energia
da Quantum por R$ 4,3 bilhdes, totalizando 2.416 km

de linhas de transmissdo e 20 subesta¢bes em

operagdo, na maior transacao envolvendo ativos

desse tipo na histéria do pais.

Em um ambiente inflaciondrio global, nossos
ativos de alta qualidade, que formam a espinha
dorsal da economia e fornecem servicos essenciais
para a populacdo, demonstraram resiliéncia e
seguiram entregando resultados positivos, como
demonstramos ao longo deste relatério. Em 2022,
as empresas do nosso portfélio investiram cerca
de R$ 16,5 bilhdes na manuteng¢do e ampliagdo

de suas operagdes, com previsdo de investirem
mais R$ 60 bilhdes no triénio 2023-2025.

Globalmente, tivemos um 2022 com captagdo recorde

e iniciamos 2023 com um balanco robusto e mais de
US$ 90 bilhdes de capital disponivel para investimentos
ao redor do mundo. Nossas equipes no Brasil,

com profundo conhecimento local, continuam focadas
em encontrar boas oportunidades de investimentos.

Acreditamos que a descarbonizacdo da economia
€ uma premissa urgente e que demandara trilhdes
de délares em investimentos nas proximas décadas.

Temos seguranca de que essa mudanga fundamental
na forma como o mundo é energizado ird impulsionar
nossos investimentos em Energia Renovavel & Transicao.

Em Infraestrutura, a tendéncia global de digitalizagdo
segue impulsionando nossos investimentos

em infraestrutura de dados, por meio da Ascenty.
Avancos regulatérios observados em 2022 nos
setores ferroviario e de 6leo e gas contribuiram para
os resultados e as perspectivas positivas dos nossos
investimentos na VLI e na NTS, respectivamente.

Nossos investimentos em Private Equity também
apresentaram resultados positivos em 2022.

A BRK realizou a primeira emissdo de debéntures azuis
do setor privado no Brasil, no valor de R$ 1,95 bilhdo,
para seguir contribuindo com a universaliza¢dao

do saneamento no pais. A Aldo, por meio de melhorias
de eficiéncia operacional, teve recorde de vendas

de solugdes para a gerac¢do distribuida de energia solar,
colaborando para o aumento do uso de energia limpa
na matriz energética do pais.

Em Real Estate, continuamos acreditando no valor

dos nossos investimentos em edificios corporativos
Triple-A, que ocupam um papel fundamental na cultura
das empresas. Além da forte atuagdo nesse segmento,
também investimos em novos parques logisticos

e iniciamos as operacdes dos nossos primeiros ativos
de multifamily, um setor com forte potencial

de crescimento no pais.

“Em um ambiente
inflaciondrio global,
nossos ativos de

alta qualidade, que
formam a espinha dorsal
da economia e fornecem
servicos essenciais para a
populagéo, demonstraram
resiliéncia e seguiram
entregando resultados
positivos”

Além de um ano de negociacdes relevantes e
resultados sélidos para o nosso portfélio, destaco
também a expansao da atua¢do da Brookfield Oaktree
Wealth Solutions (BOWS) para o Brasil.

Temos a conviccdo de que a adogao de praticas ESG
solidas é essencial para a construgdo de ativos e

de negdcios resilientes, ao mesmo tempo que cria
valor a longo prazo para nossos investidores e partes
interessadas. Fazemos a gestdo dos investimentos

com integridade, combinando objetivos econdmicos

e cidadania responsavel. Isso é consistente com nossa
filosofia de conduzir os negdcios com a perspectiva

de longo prazo, com um robusto sistema de compliance
e uma postura de tolerancia zero a corrupcao.

O préximo ciclo apresenta um cendrio desafiador.
Inflagao e taxa de juros em patamares elevados
continuarao sendo os principais fatores macroeconémicos
de curto prazo que afetam a economia global. Nesse
ambiente volatil, nossos ativos seguem essenciais para
o funcionamento eficiente da economia, e nossa
estratégia de encontrar e criar valor deve se mostrar

mais importante do que nunca.

Estamos otimistas em relagdo as oportunidades de
desenvolvimento do Brasil. A escala da nossa plataforma
de investimentos e nossa profunda experiéncia
operacional, bem como nosso capital humano

e financeiro, nos colocam em posicao privilegiada
para seguir entregando resultados positivos.
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Sobre a Brookfield

Somos uma gestora global de ativos alternativos, com aproximadamente
US$ 800 bilhdes de ativos sob gestdo e mais de 120 anos de histéria.
Atuamos em mais de 30 paises, em cinco continentes, e investimos
em ativos e negécios de alta qualidade que ndo sé ajudam a formar
a espinha dorsal da economia global, como também desenvolvem

as comunidades nas quais operamos.

Nossos investimentos estdo concentrados nos setores de Energia
Renovavel & Transicao, Infraestrutura, Private Equity, Real Estate, Crédito
e Solugdes em Seguros. Em 2022, aceleramos nossa atuagdo no mercado
de seguros, iniciada no ano anterior, e ampliamos significativamente
nossos investimentos em descarbonizacdo por meio do Brookfield Global
Transition Fund, que teve o closing recorde de US$ 15 bilhdes em junho,
tornando-o o maior fundo privado do mundo dedicado a facilitar

a transicao global para uma economia de carbono neutro.

Somos investidores orientados para o valor, com foco em setores

com altas barreiras a entrada e em negdécios que apresentam fluxo de caixa
estavel. Nossas décadas de experiéncia nos ensinaram que as melhores
oportunidades sao frequentemente encontradas em regides ou setores
que passam por periodos de desafios financeiros ou operacionais.

O acesso a capital em larga escala, aliado a operacdes bem estabelecidas
ao redor do mundo, nos permite investir prontamente onde surgem
oportunidades atraentes. Ao combinar nosso préprio capital

com o de nossos investidores em praticamente todas as negociagoes,
garantimos o alinhamento de interesses na busca por retornos
consistentes e ajustados ao risco em longo prazo.

Estamos comprometidos em gerar impacto positivo em todas as nossas
atividades e acreditamos que a geracdo de valor e o desenvolvimento
sustentavel sdo objetivos complementares. Adotamos sélidas praticas
ESG’, essenciais para a resiliéncia dos negdcios e para a criacao de valor.

1Sigla em inglés para “environmental, social and governance”
(ambiental, social e governanca)
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Mais de 120 Anos

de Historia

Nossa histéria tem inicio em 1899 e est4 diretamente
ligada ao desenvolvimento da infraestrutura

no Brasil. Naquele ano, investidores canadenses,
em conjunto com investidores brasileiros, criaram
a Sao Paulo Tramway, Light and Power Company,
responsavel por implantar os primeiros sistemas

de iluminacgéao publica e de transporte coletivo
movidos a energia elétrica na cidade de Sao Paulo.

Dois anos depois, inauguramos a primeira hidrelétrica
a fornecer eletricidade para a cidade de Sdo Paulo,

a Usina de Parnaiba, e, em 1905, expandimos nossas
atividades para a entdo capital do Brasil, com a criacdo
da Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Company.

A partir dai, passamos a investir também em sistemas
de distribuicdo de gas e telefonia e, em 1925, nos
tornamos a maior empresa de servicos de utilidade
publica da América Latina.

Ao longo das décadas seguintes, com a aquisi¢cao

e o desenvolvimento de ativos em diversos setores

ao redor do mundo, solidificamos o conhecimento
operacional nas areas de negbcio em que atuamos
hoje. A partir da década de 1990, passamos a investir
intensamente no setor imobilidrio de Nova York,

além de ampliar os investimentos em energia renovavel,
tanto na América do Sul como na América do Norte.

A partir dos anos 2000, seguindo uma reestruturagao
global de nossas operagdes, passamos a atuar

como gestores de ativos, em conjunto com outros
investidores, por meio de variados fundos de
investimento. Foi nesse periodo que expandimos nossa
atuacdo para a Europa, a Australia e o Oriente Médio.

Em 2022, as atividades da Brookfield passaram

a ser administradas por duas empresas listadas distintas:
a Brookfield Asset Management (BAM), uma gestora
global de ativos alternativos pure play, e a Brookfield
Corporation (BN), acionista majoritaria da BAM

com foco na alocagdo de seu capital flexivel e de larga
escala em ativos reais e empresas que prestam servicos
essenciais. Nessa nova etapa da nossa historia,
acreditamos estar bem posicionados para um ciclo
renovado de crescimento, entregando resultados sélidos
e consistentes para nossos stakeholders.

iy, &

Construgdo da linha do bonde na Rua Libero W
Badaré, em Sao Paulo, em 1900
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~US$8008B

em ativos
sob gestao

~180.000 ~1.000 +30

funcionarios profissionais paises com operacdo
operacionais de investimento da Brookfield

DESTAQUES"

"Dados de 31/12/2022
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Setores de Atuacao

INVESTIMOS EM ATIVOS E NEGOCIOS DE ALTA

QUALIDADE EM SETORES QUE FORMAM A ESPINHA

DORSAL DA ECONOMIA GLOBAL

Energia Renovavel
& Transicao

US$72B

em ativos sob gestao
no mundo

Gerenciamos ativos nos setores hidrelétrico, solar, edlico e de transi¢do de energia. Com foco no fornecimento de solucdes
que facilitem a transicdo para uma economia de carbono neutro, nosso portfélio consiste em aproximadamente 25.400 MW
de capacidade instalada e um pipeline de desenvolvimento de mais de 110.000 MW, com potencial para evitar a emissdo de
aproximadamente 120 milhdes de toneladas de diéxido de carbono equivalente anualmente. Usamos nossa ampla experiéncia
operacional em energia renovavel para valorizar nossos ativos, reduzir riscos e ampliar fluxo de caixa, a0 mesmo tempo

que construimos relagdes fortes e mutuamente benéficas com stakeholders locais.

INnfraestrutura

US$143B

em ativos sob gestao
no mundo

Gerenciamos ativos nos setores de energia renovavel, transporte, utilities, midstream e dados. Temos
uma histéria de mais de 120 anos como proprietarios de ativos de infraestrutura com altas barreiras de entrada
que fornecem servigos essenciais, e alavancamos nossa experiéncia operacional para aprimorar fluxos de caixa

e valorizar nossos investimentos.

Private Equity

US$133B

em ativos sob gestao
no mundo

Gerenciamos ativos principalmente nos setores industrial, de servicos de infraestrutura e de servigos comerciais.
Estamos focados na aquisicao de negécios de alta qualidade com barreiras significativas a entrada, baixos

custos de produgdo e o potencial de ampliagdo de fluxo de caixa. Alavancando nossa experiéncia operacional,
procuramos navegar por situacdes complexas nos diversos ciclos de mercado para identificar oportunidades

de investimentos atrativos e criar valor em nosso portfélio por meio da melhoria do desempenho.

Real Estate

US$263B

em ativos sob gestao
no mundo

Gerenciamos ativos nos setores de escritérios corporativos, multifamily, shopping centers, logistica,
hospitalidade e uso misto, bem como segmentos imobiliarios alternativos, tais como centros de ciéncia
e inovacao e moradia estudantil. Acreditamos que nossa atuagao global nos permite adquirir ativos
de alta qualidade em mercados com restri¢des de oferta e executar melhorias operacionais com o objetivo

de gerar fluxo de caixa consistente a longo prazo.

$ Crédito & Solucdes
em Seguros

US$179B

em ativos sob gestao
no mundo

Nossa atuagdo no mercado de Crédito se beneficia de nossas franquias de Real Estate e Infraestrutura para construir estratégias de
divida autdnomas e complementares. Em 2019, adquirimos uma participacdo majoritaria na Oaktree Capital Management, uma empresa
lider global em gestdo de ativos alternativos especializada em investimento de crédito. Nosso objetivo é oferecer aos investidores

uma alternativa mais atraente as aloca¢des tradicionais de renda fixa. Nosso negécio de Solugdes em Seguros oferece solu¢des de capital
para seguradoras e partes interessadas. Estamos focados em oferecer veiculos de investimento aos nossos investidores institucionais

de seguros, e alocar nosso préprio capital no setor por meio de investimentos diretos, acordos de resseguro e solu¢des hibridas.

INDICE é %
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INCIPAIS
trioutos

EXPERIENCIA OPERACIONAL

Utilizamos nossa experiéncia operacional para
melhorar os fluxos de caixa, valorizando nossos
investimentos e produzindo retornos atraentes
em longo prazo para nossos investidores.

ALCANCE GLOBAL

Podemos nos valer de uma ampla inteligéncia
de mercado e relacionamentos para gerar um
fluxo de negdcios exclusivos. Utilizamos recursos
dedicados para alocar capital em areas onde

ele pode ser escasso.

CAPITAL EM LARGA ESCALA

Acreditamos que nosso acesso a capital
significativo e flexivel nos permite executar
transagdes de um tamanho e escopo

que poucos outros sdo capazes.
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iNDICE

Panorama
de Investimentos

NOSSOS PRINCIPIOS EMPRESARIAIS

« Construir negécios e relacionamentos baseados em integridade.

« Atrair e reter profissionais de alto nivel, que irdo crescer conosco em longo prazo.

+ Garantir que nossas equipes pensem e ajam como donas do negdcio em todas as decisdes.
+ Alinhar nossos interesses com os de nossos investidores e stakeholders.

« Incorporar sélidas praticas ESG em todas as nossas operagdes para garantir
que nosso modelo de negdcios seja sustentavel.

NOSSA FILOSOFIA DE INVESTIMENTOS

+ Reconhecer que gerar retornos atraentes muitas vezes requer a busca de ativos,
negdcios, mercados e setores desfavoraveis ou em dificuldades.

» Focar na aquisi¢do de ativos de alta qualidade e empresas que prestam servicos essenciais
e que podem proporcionar prote¢ao ao risco para nossos investidores.

« Ter uma visdo de longo prazo na mobilizacao de capital, mas permanecer pronto
para agir de forma decisiva - e em escala - quando as oportunidades certas surgirem.

NOSSA MENSURACAO DE SUCESSO
« Avaliar o retorno total do capital em longo prazo.
 Encorajar riscos calculados, mas comparar retornos com riscos.

« Sacrificar o lucro em curto prazo, se necessario, para alcancar a valorizagao
de capital em longo prazo.

» Priorizar a rentabilidade sobre o crescimento.

» Continuar a atrair uma base de clientes diversificada e recorrente.

& >
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Nossa histéria no Brasil esta diretamente ligada ao inicio

do desenvolvimento da infraestrutura do pais, onde atuamos
desde 1899. Nossa profunda experiéncia operacional e amplo
conhecimento local nos permitiram atravessar os diferentes
ciclos econdmicos até nossa consolidacdo como uma das maiores
investidoras em ativos de alta qualidade no pais, focada

na geracao de valor em longo prazo.

Atualmente, investimos nos setores de setores de Energia Renovavel

& Transicado, Infraestrutura, Private Equity e Real Estate. Temos um portfélio
diversificado, composto de empresas lideres em suas respectivas

areas de atuagdo, e nossas operacdes estao presentes em 24 estados
brasileiros, empregando mais de 20 mil pessoas.

Nossas equipes locais de operacdes e de investimentos nos permitem
ter uma compreensdo aprofundada da economia e dos setores

em que atuamos, o que é crucial para nossa capacidade de identificar
oportunidades e alavancar o potencial de crescimento dos nossos
investimentos. Mesmo em um cendrio macroeconémico desafiador,
encerramos 2022 com mais de R$ 175 bilhdes em ativos sob gestdo,

Brookfield no Brasil

um crescimento de 12% na comparagdo com 0 ano anterior.

Em todas as nossas operacdes, estamos dedicados a
implementacdo das melhores praticas ESG, que tém um impacto
positivo na sociedade e sdo fundamentais para a gera¢ao

de valor para investidores e acionistas.

BROOKFIELD OAKTREE WEALTH SOLUTIONS (BOWS)

Em 2022, expandimos as atividades da Brookfield Oaktree Wealth
Solutions (BOWS) para o Brasil.

A BOWS forma parcerias com instituicdes financeiras e gestores
de fortunas para oferecer investimentos alternativos de calibre institucional
da Brookfield e da Oaktree a investidores qualificados.

Acreditamos que o investimento bem-sucedido em ativos alternativos
requer escala, conhecimento operacional e experiéncia em varios

ciclos de mercado. A combinacdo desses atributos, tanto da Brookfield
quanto da Oaktree, cria uma parceria poderosa que se beneficia

do rico legado de cada empresa para oferecer acesso a investimentos
de alta qualidade a investidores individuais.
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+20.000

funcionarios
operacionais

24

estados do Brasil com
operacdes da Brookfield

ENERGIA RENOVAVEL & TRANSICAO

R$29B

em ativos sob gestao

* ~3GW de capacidade operacional
® ~2,7GW no pipeline de desenvolvimento

¢ 93 usinas de gerac¢do de energia renovavel

INFRAESTRUTURA

R$/74B

em ativos sob gestao

® 3.200 km de rodovias

¢ 4.800 km de ferrovias

¢ 2.048 km de gasodutos

¢ 2.851 km de linhas de transmissdo de energia

¢ 33 data centers® e 5.000 km de redes de fibra 6ptica

PRIVATE EQUITY

R$46B

em ativos sob gestao

¢ +26M de m? de imdveis residenciais construidos
¢ +16M de pessoas atendidas com servicos de agua e esgoto
¢ +90 mil carros e equipamentos para locagdo e gestdo de frotas

¢ +350 mil geradores solares vendidos

REAL ESTATE

R$24B

em ativos sob gestdo

* 641 mil m? de area locavel e 121 mil m? em desenvolvimento
em edificios corporativos

¢ 350 mil m? de area locavel em operagdo e 610 mil m?
em desenvolvimento em parques logisticos

* 31 mil m2 de &rea locavel em operacdo e 120 mil m?
em desenvolvimento em empreendimentos multifamily

¢ 127 mil m? de area locavel em shopping centers

EVOLUGAO DOS ATIVOS SOB
GESTAO NO BRASIL (EM BILHOES DE R$)

TAXA MEDIA ANUAL DE CRESCIMENTO: 14,5%

175,5

2018 2019 2020 2021 2022

EVOLUGCAO DA RECEITA LIQUIDA
NO BRASIL (EM BILHOES DE R$)

TAXA MEDIA ANUAL DE CRESCIMENTO: 14,2%

36,3

2018 2019 2020 2021 2022

"Dados de 31/12/2022

2|nclui outros investimentos diretamente
controlados pela Brookfield e recebiveis relacionados
a desinvestimentos realizados em 2022

323 em operacdo, dez em desenvolvimento

INDICE é %
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ENERGIA RENOVAVEL
& TRANSICAO

nergia Renovavel
Transicao

1"1.

B Parque Eélico Renascencga,
no Rio Grande do Norte

Estamos entre as maiores investidoras globais em
energia renovavel e transi¢do, com aproximadamente
25.400 MW de capacidade de geracao ao

redor do mundo e mais de 110.000 MW no pipeline

de desenvolvimento para os préximos anos.

O ambiente de investimento em energias renovaveis
permanece altamente atrativo. A demanda das empresas
por energia limpa e as discussdes sobre independéncia
energética sdo alguns dos fatores que impulsionaram

o crescimento do setor nos ultimos anos.

Por meio de nosso amplo conhecimento operacional,
alcance global e disponibilidade de capital,
desenvolvemos e operamos um portfélio de ativos

de alta qualidade, que contribuem de forma significativa
para acelerar a transi¢cdo global para uma economia

de carbono neutro.

Em todos os mercados em que atuamos,

temos equipes locais que executam todo o ciclo

de investimento, desde a identificagao

de oportunidades, negociacdo, desenvolvimento
e construcao de projetos e operagao dos ativos
até a comercializacdo de energia.

Enquanto continuamos nos dedicando a geracao
de energia renovavel, evoluimos nossa estratégia
e langamos o Brookfield Global Transition Fund
(BGTF) para investir também em solugdes

que contribuam para a descarbonizacao global
até 2050, em linha com o Acordo de Paris.

Com US$ 15 bilhdes captados, o BGTF | tem o duplo
objetivo de trazer sélidos retornos ajustados ao

risco para investidores ao mesmo tempo que gera
um impacto ambiental positivo mensuravel.

O fundo tem em seu mandato trés focos de atuacao:
transformacdo de negdcios e industrias, geragdo

de energia renovavel e desenvolvimento de solu¢des
sustentaveis. Até o fim de 2022, mais de 50% do BGTF |
ja havia sido comprometido em investimentos

ao redor do mundo. Planejamos langar uma nova
edicdo do fundo em 2023.

No Brasil, a Elera Renovaveis é a empresa
responsavel por operar nossos investimentos

no setor, onde temos R$ 28,6 bilhGes em ativos

sob gestdo distribuidos em um portfélio diversificado
de ativos hidricos, edlicos, solares e de biomassa.
Temos atualmente cerca de 3.000 MW de capacidade
em operag¢do e um pipeline de desenvolvimento

de aproximadamente 2.700 MW.

iNDICE &~ -

B Brookfield Overview 2022/2023 / 25



Brookfield

3 elera

RENOVAVEIS

A Elera Renovaveis é uma das maiores empresas

de geracao de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis do Brasil, com capacidade operacional de
cerca de 3.000 MW e um pipeline de desenvolvimento
de aproximadamente 2.700 MW.

Com mais de 20 anos de atuacao e ampla presenca

no setor elétrico brasileiro, a Elera Renovaveis administra
uma plataforma de 93 usinas em um portfélio
diversificado, sendo uma das principais geradoras

do pais a partir de fontes 100% renovaveis.

Em 2022, a Elera registrou entregas relevantes e deu

um salto de crescimento em sua capacidade instalada
operacional, com a adi¢cdo de aproximadamente

900 MW ao portfélio. Esse crescimento foi impulsionado
pelo inicio das operacdes da primeira fase do Complexo
Solar Janauba, em Minas Gerais, 0 maior projeto

de geragdo de energia solar da América Latina. A segunda
fase tem previsdo de finalizagdo nos primeiros meses

de 2023 e, quando estiver totalmente operacional,

terd a capacidade instalada de 1.200 MW, energia suficiente
para abastecer 1,8 milhdo de residéncias.

O ano também foi marcado pelo inicio da operagdo
comercial da PCH" Foz do Estrela, no Parana. A usina

tem capacidade instalada de 29,5 MW, suficiente para
abastecer até 100 mil residéncias. Também foram iniciadas
as obras do Parque Edlico Seridd, em Parelhas (RN),

com capacidade instalada de geragdo de 247,5 MW

e previsdo de inicio de operacdo em 2024. Ao longo do
ano, a Brookfield realizou o desinvestimento de dois ativos
maduros que estavam no portfélio da Elera: a PCH Sacre Il
no Mato Grosso, e a PCH Santa Ana, em Santa Catarina.

A Elera encerrou 2022 com resultados positivos,

em linha com o planejado. Contribuiram para o resultado
o nivel de hidrologia acima do esperado e estratégias
acertadas de contrata¢do de energia. A receita a partir
da geracdo de energia em 2022 foi de R$ 2,5 bilhdes,
20% acima de 2021. O EBITDA atingiu R$ 2 bilhdes.

ENERGIA RENOVAVEL

& TRANS

Visando melhorar a eficiéncia operacional dos ativos,

a Elera inaugurou, em 2022, um novo centro de operagdes
para concentrar a operagdo e o monitoramento de ativos,
além da gestdo e controle de seguranca operacional

e patrimonial das usinas.

A empresa segue adotando as melhores praticas ESG

e elaborou, em 2022, sua Estratégia Climatica com

a adogdo de um plano de descarbonizagdo visando

a neutralizacdo das emissdes até 2030. Nesse sentido,
a empresa também realizou um inventario de emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), que foi auditado

e conquistou o Selo Ouro do GHG Protocol.

PERSPECTIVAS

A Brookfield segue atenta a oportunidades nas diferentes
fontes de geracdo, considerando projetos greenfield

ou a aquisicdo de empreendimentos ja existentes.

A transicao global para uma economia de carbono
neutro exigira trilhGes em investimentos nas préximas
décadas, e estamos bem posicionados para seguir
investindo no Brasil em energia limpa, transicdo energética
e solugBes sustentaveis por meio do Brookfield Global
Transition Fund (BGTF).

"Pequena Central Hidrelétrica

R$28,68

em ativos sob gestdo

~3GW

de capacidade
operacional no Brasil

~2,/GW

no pipeline de
desenvolvimento

IGAO

Complexo Solar Janauba, no W
R interior de Minas Gerais

A
¢ [
¢
T é
L X
. ¢
N & Geragdo de energia hidrelétrica
’|k Geracgdao de energia edlica
) 1 ¥ Geragdo de energia solar
é Q Cogeracao a partir de biomassa
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raestrutura

H Concessao da Intervias, no interior de Sao Paulo,
operada pela Arteris

INFRAESTRUTURA

Como uma das maiores investidoras, proprietarias
e operadoras de ativos de infraestrutura do
mundo, temos uma participacao estratégica no
desenvolvimento da espinha dorsal da economia.

Investimos em ativos que fornecem bens e servicos
essenciais e apresentam fluxos de caixa estaveis,
altas barreiras de entrada e contratos de longo prazo
com baixo risco de volume e indexados a inflagdo.

No Brasil, temos R$ 74 bilhdes em ativos sob gestao

e nosso portfélio de empresas lideres de mercado
atua nos setores de transporte rodoviario e ferroviario,
transmissao de energia, transporte de gas natural

e infraestrutura de dados.

Em 2022, nossos ativos se mostraram resilientes frente
ao aumento da inflagdo e ao alto patamar da taxa

de juros no Brasil. Sdo ativos que tém contratos de longa
duragdo, o que torna o fluxo de caixa previsivel, e as
receitas protegidas contra a inflagdo. Como resultado,
nossos ativos de infraestrutura estdo bem posicionados
para expandir ou pelo menos manter as margens
durante periodos de inflacdo elevada.

A consolidacdo de novos marcos regulatérios

nos ultimos anos, como o Marco Legal das Ferrovias
e a Nova Lei do Gas Natural, também foi importante
para promover um ambiente mais favoravel e seguro
para atrair investimentos e dar continuidade ao
desenvolvimento do setor de infraestrutura no pais.

Entendemos que o setor deve continuar a apresentar
oportunidades de investimento no Brasil ndo apenas
para eliminar gargalos e aumentar a capacidade
operacional da infraestrutura basica, mas também
para seguir agregando inovacdes e contribuindo
para a transicdo para um modelo econémico cada vez

mais focado na neutralizacdo de emissdes de carbono.

INDICE é %
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A NTS atua no transporte de gas natural e na
construcdo, operagdo e manutencao de gasodutos
no Sudeste do Brasil. A empresa é responsavel pelo

transporte de 50% do gas natural consumido no pais.

A NTS conta com uma malha de 2.048 km de
gasodutos, que cruzam os estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e Rio de Janeiro, conectando a regiao
mais industrializada do pais as bacias petroliferas

e areas de reserva no pré-sal. A empresa se beneficia
de contratos de longo prazo, com fluxo de caixa
previsivel e receita protegida contra a inflagao,

sem riscos relacionados ao volume transportado.

Ao longo de 2022, a NTS manteve suas operagdes
sem interrupg¢des ou incidentes e registrou

um volume médio de gas entregue de 51,2 milhdes
de m? por dia. Os resultados financeiros seguiram
positivos, em linha com o desempenho apresentado
nos ultimos anos. Em 2022, a NTS registrou a receita
liquida de R$ 6,8 bilhdes, resultado 17% maior

do que em 2021. O EBITDA foi de R$ 6,3 bilhdes,
crescimento de 19% em comparacdo ao ultimo ano.

O destaque de 2022 foi 0 anuncio do plano de

expansdo da empresa, com investimentos previstos
de R$ 12 bilh&es até 2030 em projetos que incluem

a ampliacao da capacidade de transporte dos dutos

e de instalacdes de estocagem de gas. O objetivo é
atender a crescente producdo do pré-sal, em um cenario
em que o Brasil e o mundo buscam ampliar a oferta de
gas diante de um momento de inseguranca energética.

O plano de expansdo da empresa é baseado

em um ambiente de negdcios mais competitivo
apos a promulgagao da Nova Lei do Gas, marco legal
sancionado em 2021. Com a abertura do mercado,

a NTS trabalha para atrair novos clientes e atender
novos mercados, além dos contratos de longo
prazo ja existentes com a Petrobras.

A empresa também anunciou em 2022 a construcdo
de um novo gasoduto para interligar os municipios
fluminenses de Itaborai e Guapimirim, com 11 km

de extensdo. O Gasoduto Itaborai-Guapimirim
(Gasig) conectara o Polo Gaslub a rede da empresa,
injetando 18 milhdes de m%dia de gas na malha
nacional. O projeto, com entrega prevista para 2023,
é o primeiro gasoduto construido pela iniciativa
privada no pais em dez anos e também o primeiro
apos a promulgagdo da Nova Lei do Gas.

PERSPECTIVAS

Segundo levantamento da Associacdo de Empresas
de Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGas),
cerca de R$ 20 bilhdes devem ser investidos até 2028
em amplia¢des de dutos e estagbes de compressao.
O mesmo levantamento indica que a oferta de gas
deve subir de 50 milhdes de m?dia para 90 milh&es
de m3/dia no mesmo periodo.

As mudancas regulatérias ampliam a confianga da NTS
na continuidade dos investimentos no setor, pois

promovem a seguranca juridica, ampliam a competitividade
e reduzem a concentracdo de mercado.

R$42B

em ativos sob gestdo

2.048KM

de gasodutos

47

pontos de entrega, seis
estacdes de compressdo

INFRAESTRUTURA

Operacdo em estacdo de W
compressado da NTS

Queluzito

ERP Esvol

ETCJaperg EDG Campos Eliseos

ETC S&o José dos Campos EDG Taubaté

ERP Guararema

= Gasodutos @ Estacdes ‘ Refinarias Térmicas
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QOUANTUM

A Quantum atua no setor de transmissao de energia
elétrica, com concessoes para construir e operar
ativos que formam a espinha dorsal da infraestrutura
energética no Brasil. Atualmente, tem 2.851 km

de linhas de transmisséo e 12 subestac6es de energia
em operacdo e em desenvolvimento nas regides
Nordeste, Sudeste e Sul do pais.

A venda de cinco concessdes operadas pela empresa

nos estados da Bahia, Ceard, Minas Gerais, Paraiba, Piauf
e Rio Grande do Norte foi um dos destaques de 2022.

No total, foram vendidos 2.416 km de linhas de
transmissdo, além de 20 subestacdes, completando o ciclo
programado de investimentos nesses ativos. A negociacao,
que representou cerca de 40% do portfélio da Quantum,
foi concretizada por cerca de R$ 4,3 bilhdes, gerando

um retorno positivo aos investidores e acionistas.

Também em 2022, entrou em operagdo a linha de
transmissdo Sertaneja, com 481 km de extensdo, entre

o sudeste do Piaui e o noroeste da Bahia, ampliando a
confiabilidade da rede elétrica e facilitando o intercambio
de energia entre subsistemas.

R$5,1B

em ativos sob gestdo

2.851KM

de linhas de transmissdo,
sendo 2.046KM em operacdo

12

subestacoes de energia

SOBRE A BROOKFIELD
BROOKFIELD

NO BRASIL

Para a Quantum, o inicio da opera¢do de uma linha
de transmissdo representa incremento das receitas,
considerando que o modelo de negdcios da empresa
é baseado na disponibilidade de seus ativos conectados
30 sistema nacional, sem considerar varia¢des no volume
de energia transportado, o que contribui para

a previsibilidade e estabilidade do fluxo de caixa.

Dos 2.851 km de concessdes sob gestdo da Quantum,
2.046 estdo em operacdo. O restante faz parte dos projetos
em desenvolvimento, que devem ser completamente
energizados entre 2023 e o inicio de 2024.

Buscando ampliar a eficiéncia operacional de seus

ativos de transmissdo, a Quantum inaugurou em 2022

o Centro de Inteligéncia de Opera¢do e Manutengdo,

na cidade de Sdo Paulo. A nova instalagcdo permite a
supervisao em tempo real da operacao de todos os ativos
e torna mais agil o processo de tomada de decisdes

com base na andlise dos dados, assegurando mais
eficiéncia, seguranca e melhor desempenho das linhas.

PERSPECTIVAS

O setor de transmissao de energia segue aquecido

em 2023, com previsdo de novos leildes ao longo do ano.
Segundo estimativas da Empresa de Pesquisa Energética,
ligada ao Ministério de Minas e Energia, ha a possibilidade
de realizagdo de trés leildes em 2023, com investimentos
estimados em R$ 50 bilhdes até 2030.

A Quantum segue atenta a novas oportunidades no Brasil,
por se tratar de um mercado competitivo e com grande
potencial de retorno. A avaliacdo de possiveis novos
investimentos continua se baseando na relagdo positiva
entre risco e retorno para garantir a geracao de valor
adequada para os investidores.

ENERGIA RENOVAVEL
& TRANSICAO

INFRAESTRUTURA

INFORMACOES

PRIVATE EQUITY FINANCEIRAS

REAL ESTATE

ESG ‘

Linha de transmissédo de energia construida B
e operada pela Quantum

= Sertaneja

o
20
MG o,dop TL: 481 km
o)

== Mantiqueira
TL: 1.202 km

== Chimarrao
TL: 842 km

= Pampa
TL: 326 km

O Subestacdes’

RS

"Mantigueira inclui trés subesta¢des ndo conectadas as linhas sob concessao da Quantum
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17 arteris

A Arteris administra 3.200 km de rodovias e conecta
alguns dos mais importantes eixos econdmicos do
pais por meio de cinco concessoes federais - Fernao
Dias, Fluminense, Litoral Sul, Planalto Sul e Régis
Bittencourt - e duas concessdes estaduais paulistas
- Intervias e ViaPaulista.

Em 2022, as rodovias administradas pela Arteris nos
estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Santa Catarina e Parand registraram a retomada

de trafego a niveis pré-pandemia. Ao longo do ano,

o trafego pedagiado totalizou 688 milhdes de veiculos
equivalentes, um aumento de 2,4% em relagdo ao ano
anterior e de 1,9% em relacdo ao periodo pré-pandemia.
As receitas com pedagios atingiram R$ 3,2 bilhdes,
resultado 9,5% acima de 2021.

A retomada do trafego foi registrada, principalmente,
no segmento de veiculos leves, em fun¢do da retomada
econdmica frente a flexibilizagdo das medidas de
isolamento. Diante desse cendrio, a empresa registrou
um EBITDA ajustado de R$ 2,2 bilh&es, crescimento

de 17% em comparacdo a 2021.

Ao longo de 2022, a empresa investiu R$ 2 bilhdes

nas obras de expansdo e manutencao de suas rodovias.
Destaque para o avanco da implantacao de faixas
adicionais na Rodovia Fernao Dias (BR-381), que liga
Belo Horizonte (MG) a Sado Paulo (SP). As novas faixas,
com investimento de R$ 301 milhdes, estdo sendo
implantadas entre os km 22 e 66, nos dois sentidos,
passando pelos municipios paulistas de Braganca
Paulista, Atibaia e Mairipora.

A construgdo do Contorno Viario de Florianépolis,
maior obra de infraestrutura rodoviaria em andamento
no Brasil, também avangou em 2022. A nova via,

com mais de 50 km de pistas duplas, quatro tuneis,

sete pontes duplas, 20 passagens em desnivel

e seis trevos de interseccdo, contribuird para a melhoria
da mobilidade na regido ao reduzir a necessidade

de uso da BR-101 pelo trafego de longa distancia

que ndo se destina a capital catarinense.

Outro marco importante de 2022 foi a assinatura

de acordo preliminar com o Governo do Estado

de S&o Paulo que, quando assinado de forma definitiva,
vai prorrogar o prazo do contrato de concessao

da Intervias até 31 de dezembro de 2039. Com o acordo,
a Arteris podera seguir atuando em servicos focados
na conservacdo das rodovias concessionadas,

como intervengdes de pavimentos, e melhorias
estruturais para a operagao.

PERSPECTIVAS

A Arteris planeja seguir investindo em melhorias
estruturais nas rodovias que ja estdo em seu portfélio.
A empresa também segue monitorando oportunidades
de leildes para novas concessdes, mantendo uma
avaliagdo criteriosa e priorizando regides onde ja opera.

R$8,/B

em ativos sob gestao

3.200KM

de rodovias

~038M

de veiculos equivalentes
em transito

INFRAESTRUTURA

Trecho da concessao Litoral Sul, H
no interior do Parana

iNDICE
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Ascenly

A Ascenty é a maior provedora de data centers

e servigos de conectividade da América Latina.

Com uma infraestrutura de classe mundial, a Ascenty
atende os principais players do setor de tecnologia

e armazenamento em nuvem, bem como grandes
empresas nacionais e multinacionais que necessitam
de data centers para operar seus servigos e
potencializar seus negdcios por meio da tecnologia.

Em 2022, a Ascenty teve como destaque a abertura

de fronteiras para novos mercados na América Latina.
A empresa inaugurou dois data centers no México e
iniciou o desenvolvimento de outros dois na Colémbia.
O ano também foi marcado pelo anuincio de mais

duas unidades em Sao Paulo, cada uma com 7 mil m?

de 4rea, e uma nova unidade em Santiago,

no Chile, com 21 mil m? de area.

A empresa encerrou o ano com 33 data centers,

sendo 23 em operagdo e dez em desenvolvimento,
distribuidos entre Brasil (26), Chile (trés), México (dois)
e Colémbia (dois). Juntos, os ativos somam 512 MW

de capacidade energética e 440 mil m? de area.

R$11B

em ativos sob gestdo

33

data centers na América
Latina, sendo 23 em operacdo
e 10 em desenvolvimento

5.000KM

de rede propria
de fibra optica

A Ascenty também detém mais de 5.000 km de rede

de fibra dptica proprietaria, que interliga as estruturas
da companhia a estagdes de cabos submarinos,

e é a Unica empresa da América Latina a constar na
lista das 20 maiores do setor de data centers no mundo,
segundo o estudo Global Connectivity Report 2022.

Em 2022, a Ascenty seguiu apresentando uma
performance financeira positiva, de acordo com o plano
de negdcios, e registrou a receita liquida de R$ 1,3 bilhdo,
resultado 23% superior ao do ano anterior. O EBITDA

foi de R$ 752 milhdes, crescimento de 16% em
comparacdo a 2021, e os investimentos totalizaram
aproximadamente R$ 1,5 bilhdo.

Com foco na reducdo do impacto da pegada
ambiental dos data centers, 90% da energia elétrica
utilizada pela Ascenty é gerada a partir de fontes
renovaveis e os 10% restantes sdo compensados
por meio da aquisi¢ao de certificados I-RECs.

Além disso, os equipamentos utilizados pela
empresa sdo selecionados tendo em vista a melhor
performance com o menor consumo de energia.

PERSPECTIVAS

A demanda por infraestrutura de dados na América
Latina deve continuar crescendo, impulsionada
principalmente pela absorcao do 5G e pelo aumento
da demanda de armazenamento e processamento
de dados em nuvem.

Além de manter a lideranga no mercado brasileiro,
a Ascenty segue com seu plano de expansao

na América Latina, em paises como Chile, Colombia
e México, onde a empresa ja opera.

INFRAESTRUTURA

Data center da Ascenty em Vinhedo, W
no interior de Sao Paulo
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VL!

A VLI oferece solugdes sustentaveis de logistica
multimodal, com operagdes que conectam
ferrovias, portos e terminais intermodais de alta
capacidade para atender as principais regides
brasileiras produtoras de bens industrializados,
siderdrgicos, minerais e agricolas.

A empresa opera 4.800 km de ferrovias interligadas a
nove terminais intermodais, que unem o carregamento
e o descarregamento de produtos ao transporte
ferroviario, e sete terminais portuarios (trés préprios

e quatro de terceiros) situados em eixos estratégicos

da costa brasileira, tais como em Santos (SP), Sdo Luis
(MA) e Vitéria (ES). Também conta com uma frota

de 800 locomotivas e 24 mil vagdes.

Em 2022, a VLI teve receita liquida de R$ 7,6 bilhdes,
resultado 18% maior do que em 2021. O EBITDA
recorrente foi de R$ 3,4 bilh&es, crescimento de 10%
em comparagao ao ano anterior, e os investimentos
totalizaram R$ 1,8 bilhdo. A empresa movimentou

60 milhdes de toneladas nas ferrovias e 41 milhdes
de toneladas nos terminais portuarios.

Entre os destaques de 2022 esta o recorde

de movimentagdo de cargas no Terminal Portudrio

Sao Luis, no Maranhdo, de 5,4 milhdes de toneladas,
principalmente por causa do escoamento de graos de
regides produtoras do Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
A marca histérica vem do crescimento do Corredor
Norte, que, por meio da Ferrovia Norte-Sul (FNS), opera
no transporte de grdos para o terminal portuario.

Também em 2022, a VLI iniciou a operagdo do novo
corredor de fertilizantes da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
que teve R$ 40 milhdes em investimento e liga o Terminal
Integrador Portudrio Luiz Anténio Mesquita (Tiplam)

ao recém-inaugurado Terminal de Fertilizantes de Uberaba,
no Triangulo Mineiro. Também deu inicio as operagdes

do Terminal Integrador de Porto Franco, no Maranhao,

que contou com investimentos de R$ 20 milhdes e amplia
a atuagdo da empresa no Corredor Norte.

No ambito da eficiéncia operacional e da gestdo ESG,

a VLI conta com iniciativas inovadoras para reduzir

a emissao de gases do efeito estufa e otimizar recursos
energéticos. Um exemplo é o sistema Leader para
condug¢do semiautdnoma de locomotivas. No Ultimo
semestre de 2022, cerca de 50 locomotivas da frota

da companhia ja possuiam o dispositivo, com perspectiva
de economia de combustivel de 3,5% no Corredor Norte.

PERSPECTIVAS

A mudanca no cenario regulatério de ferrovias,

com a regulamentagdo do Marco Legal das Ferrovias,
aumenta a competitividade do setor ao permitir
investimentos privados na construcdo de ferrovias
por meio de autorizacdes, abrindo oportunidade

de crescimento organico para a VLI.

A VLI j& obteve autorizagdo para realizar estudos
de viabilidade de seis novas ferrovias. A iniciativa
demonstra ndo so6 o desejo da empresa em expandir
sua propria malha ferroviaria, mas também seu
comprometimento em desenvolver a infraestrutura
brasileira desse modal.

R$/,3B

em ativos sob gestdo
I

4.800KM

de ferrovias

300

locomotivas e 24.000 vagdes
I

INFRAESTRUTURA

!

Ferrovia operada pela VLI no B
@ Terminal Portudrio S&o Luis interior de Minas Gerais
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Tl Porto Nacional

Terminal Maritimo
Inacio Barbosa

Porto de Aratu

Tl Pirapora

Tl Araguari
- == \/LI - Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)
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Private Equity

B Frota da divisao
de rent-a-car da Unidas

PRIVATE EQUITY

Em Private Equity, adquirimos empresas

de alta qualidade, com potencial de valorizagao,
fluxos de caixa estaveis e que fornecem produtos
e servicos essenciais. Geramos valor aos nossos
investidores por meio da otimizacao de recursos
e da realiza¢do de melhorias operacionais

nas empresas em que investimos.

Globalmente, nossos investimentos estdo
concentrados em industrias, servicos de infraestrutura
e servicos comerciais. Mais recentemente,

NOSSO €scopo passou a incluir também os setores

de servicos de tecnologia e de saude.

No Brasil, temos R$ 46 bilhdes em ativos sob gestdo

e nosso portfélio conta com empresas lideres de
mercado e que atuam em setores com altas barreiras
de entrada, como saneamento, aluguel e gestdo de carros
e equipamentos pesados e solugdes para a geragao

de energia solar distribuida, além de incorporacao
imobilidria residencial de médio e alto padrdo.

Com equipes locais, tanto de investimentos quanto
de operacg8es, apoiamos empresas multinacionais
que fazem parte do portfélio global de Private
Equity e operam no Brasil, como é o caso da Clarios,
conhecida no pais pela marca de baterias Heliar.

Nossa equipe de Private Equity também investe

por meio dos nossos fundos do Brookfield Special
Investments (BSI) e do Brookfield Technology Growth
Partners (BTG). O BSI atua no mercado brasileiro e se
concentra em fornecer solucdes estratégicas e flexiveis
de capital, sem controle acionario, para empresas

de alta qualidade e seus proprietarios.

O Brookfield Technology Growth Partners realiza
investimentos minoritarios em empresas com

alto potencial de crescimento, na interseccao entre
tecnologia e o mundo fisico. Entendemos que o Brasil
tem um grande potencial para investimentos em
tecnologia e seguimos em busca de oportunidades.

iNDICE &~ -
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BK

A BRK é uma das maiores empresas privadas

de saneamento do Brasil, presente em mais de
100 municipios e beneficiando mais de 16 milhdes
de pessoas com servicos de agua e esgoto.

Pelo quarto ano consecutivo, a BRK apresentou crescimento
financeiro e operacional expressivo. A empresa registrou

a receita liquida de R$ 4,5 bilhdes em 2022, 30% superior

a 2021, e o EBITDA fechou em R$ 1,3 bilhdo, um crescimento
significativo de 36% sobre o ano anterior.

Com foco na ampliagdo da rede e no aumento da eficiéncia
operacional para cumprir os objetivos de universalizacdo
do saneamento, a empresa investiu, em 2022, R$ 1,7 bilhdo
nas concessdes em andamento, acréscimo de 30%

na comparacdo com o Ultimo exercicio. Os investimentos
permitiram que fossem adicionados 703 km de redes

de dgua e esgoto ao longo do ano.

Uma importante iniciativa da BRK em 2022 foi a
realizagdo da primeira emissdo no Brasil de debéntures
azuis, ou blue bonds, operagdo que também foi a
primeira do tipo no mundo para o setor de saneamento.
Debéntures azuis sao papéis de divida emitidos
especificamente para financiar projetos com beneficios
ambientais ligados a preservacdo de recursos hidricos.
A emissdo da BRK, de R$ 1,95 bilhdo, captou recursos
para investimentos na universaliza¢cdo dos servigos de
saneamento na Regido Metropolitana de Maceié (AL),
incluindo a capital e mais 12 cidades, beneficiando
mais de 1,5 milhdo de pessoas.

Os recursos captados com a emissdo de debéntures
azuis ajudam a consolidar a atuacao da BRK na Regido
Metropolitana de Maceid, que teve o primeiro ano
completo de operagdo em 2022. A concessao é resultado
do primeiro leildo realizado apds a aprovagao do Novo

Marco Regulatério do Saneamento. Além da ampliacao

da rede de agua e esgoto, essencial para a qualidade

de vida da populagdo, a concessdo também traz impactos
positivos relevantes para a economia local, principalmente
pela geragdo de empregos. Atualmente, entre funcionarios
préprios e terceiros, a empresa emprega 1.200 pessoas,
sendo mais de 90% residentes locais.

Em 2022, a BRK conquistou o primeiro lugar

das Américas no ranking ESG Risk Rating, elaborado
pela Sustainalytics, uma entidade independente
com sede em Amsterda. O indice mede a exposi¢ao
e o gerenciamento dos riscos ESG da companhia.

A nota da BRK representa risco baixo e posiciona

a empresa em segundo lugar no mundo na categoria
Saneamento. Em Governanca Corporativa,

a companbhia é lider mundial.

PERSPECTIVAS

As expectativas da BRK para 2023 sdo positivas.

A empresa segue estudando novos investimentos,
confiante de que o capital privado sera potencializador
para acelerar a universalizacao do saneamento,
servico que impacta positivamente a salde da
populacdo e esta diretamente relacionado a mitigagao
de impactos ambientais.

R$21,5B

em ativos sob gestdo

+100

municipios atendidos

+16M

de pessoas beneficiadas

PRIVATE EQUITY

INDICE e %

Estacdo de tratamento W
de esgoto da BRK
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INCORPORADORA

A Tegra é uma incorporadora imobiliaria
residencial que atua nos segmentos de médio
e alto padrao nas regides metropolitanas

de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Campinas, e

no setor de desenvolvimento urbano, por meio
da Tamboré Urbanismo.

Em 2022, a despeito do alto patamar de juros e da
retragdo do crédito, o mercado imobilidrio de médio e alto
padrdo mostrou resiliéncia. A Tegra encerrou 2022 com
vendas brutas de R$ 1,27 bilhdo, em linha com o planejado,
e registrou lucro liquido recorde de R$ 192 milhdes, versus
R$ 161 milhdes em 2021 e R$ 82 milhdes em 2020.

Em 2022, foram oito lancamentos: cinco em Sao Paulo
(SP), um no Rio de Janeiro (R]) e um em Campinas (SP),
além de um empreendimento da Tamboré em Juiz

de Fora (MG), com um Valor Geral de Vendas (VGV) de

R$ 1,5 bilhdo. Destaque para o edificio Bueno Brandao 257,
em Sao Paulo (SP), com VGV de R$ 575 milhdes. O projeto
de altissimo padrdo se diferencia pela estrutura

de comodidade Unica no segmento e por sua localizacdo
em um dos bairros mais valorizados da cidade.

Com o aumento da inflagdo vinculada ao indice Nacional
de Custo da Construgdo (INCC) em 2022, a Tegra
otimizou sua eficiéncia operacional para manter custos
controlados, minimizando impactos no orcamento
previsto. No ano, foram entregues 18 empreendimentos:
14 em S&o Paulo, dois no Rio de Janeiro, e outros dois

da Tamboré, em S&do Paulo e Minas Gerais, todos dentro
do prazo contratual. O indice de distratos liquidos
permaneceu controlado, evidenciando a alta qualidade
dos imdveis desenvolvidos pela empresa.

Visando langamentos futuros, a Tegra adquiriu
terrenos correspondendo a R$ 1,2 bilhdo de VGV,
todos em localizagdes estratégicas. Em um processo
natural de reciclagem de capital, também vendeu
alguns terrenos non-core, que ja ndo fazem parte

do foco da companhia. A empresa encerrou 2022
com R$ 6,9 bilhdes de VGV de terrenos.

R$4,/B

em ativos sob gestdo

+26M

de m? construidos

+9/MIL

clientes

A Tegra segue como referéncia em ESG no

mercado de incorporagdo imobilidria e conta com

o certificado de Empreendedor AQUA, que demonstra
que seus empreendimentos adotam os mais

altos padrdes ambientais.

Em 2022, a empresa langou uma agenda socioambiental
e de governanga com quatro pilares: gerar impacto
positivo na sociedade, zerar o balango liquido

de emissdes, promover negécios transparentes

e impulsionar a economia circular. Também

foi reconhecida pelo Master Imobilidrio na categoria
ESG pelas a¢des continuadas no tema.

PERSPECTIVAS

Em 2023, os custos de construcao devem se acomodar
em patamares similares a 2022 e os precos dos iméveis
devem subir de acordo com a inflagdo. O cenario

de altas taxas de juros é o grande ponto de atencdo.

A Tegra seguira lancando projetos diferenciados,
preservando as margens brutas dos
empreendimentos, com foco na preservacao

da estrutura de capital da empresa.

PRIVATE EQUITY

Perspectiva ilustrada do empreendimento H

Bueno Brandao 257, em Sao Paulo

P TAMBORE

LI EAMISMO)

A Tamboré Urbanismo, unidade de desenvolvimento urbano da Tegra, tem foco em condominios
horizontais de alta qualidade, com valorizacdo do bem-estar, da seguranca e da harmonia com areas verdes.
A empresa pretende langar em 2023 um novo empreendimento na regido de Uberléandia (MG)

e seu primeiro projeto no Parand (Londrina). No interior de Sdo Paulo, deve lancar um empreendimento

em Sao José do Rio Preto e concluir as obras do Tamboré Jundiai.

INDICE é %
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aldo

A Aldo é lider em solugdes para a geracao de energia
solar distribuida, com foco nos segmentos residencial

e de pequenas e médias empresas (PMEs). A empresa
faz parte do portfélio de Private Equity desde 2021

e contribui para uma matriz energética de baixo
carbono e com menor impacto ambiental.

Em 2022, a companhia se empenhou em aumentar
sua eficiéncia operacional, com um crescimento

de 200% na capacidade de produc¢do. Como resultado,
comercializou no ano mais de 135 mil geradores

em todas as regides do Brasil, um crescimento
expressivo de 40% em relacdo a 2021.

Desde que entrou nesse mercado, em 2016,

foram mais de 350 mil geradores vendidos, o equivalente
a uma poténcia aproximada de 3,4 GW.

O ano foi marcado pela nomeag¢do de um novo

quadro de executivos, em substituicdo a estrutura
familiar que administrou a companhia desde

R$6,2B

em ativos sob gestdo’

+350MIL

geradores solares
vendidos

+90%

das vendas via e-commerce

sua fundac¢do, em 1982. Também foi concluido

o alinhamento as praticas globais de Compliance
da Brookfield, com a implantagdo de um robusto
programa antissuborno e anticorrup¢ao, novas
politicas, normas e treinamentos para todos

os funcionarios. A empresa também obteve registro
de companhia aberta junto a CVM na categoria B,
com possibilidade de oferta de debéntures.

Em 2022, foi sancionado o Marco Legal da
Microgeragdo e Minigeracdo Distribuida, que trouxe
mais seguranca juridica para o crescimento do setor,
com previsibilidade para instalagdes futuras e
protecdo aos contratos vigentes. Para o usuario
final, a geracdo distribuida segue uma alternativa
ecoeficiente e com um vantajoso retorno

sobre o investimento.

Sendo uma empresa digital first, a Aldo se destaca

por ter um e-commerce robusto, responsavel

por mais de 90% de suas vendas totais. Por meio

de seus canais digitais, a empresa se conecta a

uma rede de 13 mil integradores, espalhados por todo
o Brasil, responsaveis por vender e instalar os sistemas
e equipamentos para os consumidores finais.

PERSPECTIVAS

O mercado de geragdo de energia solar distribuida,
no qual a Aldo ocupa a lideranca do market share

no Brasil, ainda tem muito espaco para crescimento.
Segundo a Associacdo Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica, existem 75 milhdes de residéncias no pais
aptas a adotarem a energia solar, mas apenas 2,2%
delas usam esse sistema.

A empresa segue expandindo seu portfélio de
produtos e servicos relacionados ao ecossistema solar,
como baterias de armazenamento e infraestrutura
para carregamento de veiculos elétricos.

TInclui Aldo e Sol Agora

PRIVATE EQUITY

Centro de distribuicdo da Aldo H
em Maring4, Parana

INDICE é %
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A Sol Agora

A fintech Sol Agora oferece financiamento para

a aquisicdo e instalagdo de geradores de energia
solar distribuida, facilitando o acesso a energia
limpa para residéncias e pequenas e médias
empresas (PMEs) de todo o Brasil, além de financiar
outros projetos de descarbonizagao.

A empresa atua junto aos integradores de instalagdes
de geracao solar distribuida para permitir que o
consumidor final financie seu projeto com contratos
de longo prazo, reduzindo os gastos com energia elétrica
e contribuindo para a reducdo das emissdes de carbono.

Langada no inicio de 2022, a fintech validou as
premissas de sua plataforma ao longo do primeiro
trimestre, operando no conceito de MVP (minimum
viable product). A assinatura do primeiro financiamento
aconteceu em margo e, N0os meses seguintes, a empresa
aprimorou a plataforma digital até sua versao final,
langada em agosto na Feira Intersolar, o maior evento
do setor de energia solar do Brasil.

A Sol Agora opera uma plataforma 100% digital baseada
nas mais avancadas tecnologias e metodologias

de desenvolvimento. Todo o desenvolvimento é feito
por meio de squads em método agile, com infraestrutura
de tecnologia de vanguarda, que oferece agilidade

e escala ao projeto.

Visando o aperfeicoamento dos projetos

financiados, a Sol Agora desenvolveu um sistema

de monitoramento que permite acompanhar
remotamente a eficiéncia operacional das instalagdes
para possiveis melhorias. Esse mesmo sistema
permite o desligamento das usinas solares

em caso de inadimpléncia.

A empresa acelerou suas operagdes no ultimo
trimestre do ano e atualmente tem mais de trés
mil integradores cadastrados. No fim de 2022,

a Sol Agora buscou alavancar a operacdo captando
R$ 375 milhdes em financiamento para suportar

o crescimento da companhia.

PERSPECTIVAS

A Sol Agora busca ampliar em 2023 seu leque

de servigos oferecidos. Dentre as possibilidades,
estdo a venda de seguros aos integradores e

o financiamento de outros produtos do ecossistema
solar, como baterias de armazenamento e

estacOes de carregamento de veiculos elétricos.

A empresa também realiza testes do modelo

de negdcios para facilitar o acesso do consumidor final
ao ecossistema dos integradores. Nessa modalidade,

a Sol Agora recebe a demanda do consumidor e indica
um integrador da regido para dar andamento a instalagdo.

+3.000

integradores cadastrados

100%

dos financiamentos via
plataforma digital

PRIVATE EQUITY

iNDICE é
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O unidas

O Grupo Unidas possui uma plataforma completa
de solugdes de gestao e locacdo de veiculos leves

e pesados, maquinas e equipamentos.

Em 2022, foi concluida a aquisi¢do de ativos da Unidas,
abrangendo cerca de 49 mil veiculos, mais de 200
lojas de rent-a-car e de seminovos, a marca Unidas

e todas as submarcas, como Unidas Frotas e

Unidas Livre, por cerca de R$ 3,5 bilh&es. A transacao
culminou na combinacdo dos ativos com a Ouro Verde,
que ja fazia parte do portfolio de Private Equity,

sob uma Unica marca, formando o Grupo Unidas.

A combinacdo de negécios complementares e sinérgicos
sob a marca Unidas aliou a expertise de quase 50 anos
da Ouro Verde em gestdo e terceirizacdo de frotas
com a reconhecida atua¢do da Unidas em locagdo

de veiculos leves, criando a empresa mais completa

do segmento no Brasil. A empresa encerrou 2022

com cerca de 90 mil ativos, entre veiculos leves,
caminhdes, maquinas e equipamentos pesados,

além de uma rede de 180 lojas de aluguel de carros

e mais de 20 pontos de venda de seminovos,

incluindo leves e pesados, no varejo e no atacado.

R$12,6B

em ativos sob gestdo
|

+90MIL

equipamentos em frota diversificada

+200

lojas de aluguel e pontos

de vendas de seminovos
|

A divisao de frotas, que atendia pelo nome de Ouro Verde

e hoje estad sob a marca Unidas Frotas, teve o ano de 2022
marcado por resultados financeiros e operacionais bastante
positivos. A receita total chegou a R$ 1,3 bilhao, valor

50% superior ao do ano anterior. O EBITDA alcangou

R$ 719 milh&es, com robusta margem de 55%. A frota
saltou de 16 mil para 42 mil ativos desde que a Ouro Verde
foi adquirida pela Brookfield, em 2020, e o percentual do
portfélio locado subiu de 78% para 98%, com uma carteira
de clientes diversificada e de alta qualidade. Durante

0 mesmo periodo, o lucro liquido da companhia saiu

de R$ 90 milhdes negativos para R$ 102,1 milh&es positivos.

Sob a marca Unidas Rent a Car, a divisdo de aluguel

de carros passou a fazer parte do portfélio em outubro
de 2022 e os resultados no periodo também foram positivos.
O foco nos primeiros meses de operacdo foi na otimizagao
de desempenho operacional, na ampliagdo da frota

e na geracgdo de sinergias com a plataforma ja existente.

O compromisso com a agenda ESG é um principio
fundamental do Grupo Unidas. Em 2022, a companhia
realizou seu primeiro inventario de emissdes de

Gases de Efeito Estufa (GEE) e definiu metas agressivas
para ampliar a frota de leves e pesados movida

a energia limpa, reutilizar 100% dos residuos gerados
pelo grupo até 2025 e atingir 40% de reutilizacdo

dos residuos gerados pelos fornecedores operacionais
(pneus usados e sucata metalica) até 2026.

PERSPECTIVAS

Em 2023, o processo de unifica¢do das duas unidades
de negdcio seguird em andamento, bem como a
consolidacdo de sua governanca corporativa. Também
serd executado um plano de expansdo programada,
tanto da frota como das lojas fisicas, além de um forte
foco na melhoria da eficiéncia operacional.

Seguindo a tendéncia mundial de car as a service,

ha a expectativa de crescimento do Unidas Livre, marca
lider de mercado em assinatura de veiculos novos

a um custo fixo mensal.

PRIVATE EQUITY

Portfdlio de aluguel de veiculos W
leves do Grupo Unidas
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Brookfield Special
Investments

O Brookfield Special Investments (BSI) é um veiculo
dedicado a investimentos estratégicos globais, flexiveis e
sem controle acionario. Tem como alvo situagdes especiais,
solugdes de liquidez ou crescimento e é projetado

para atender a uma necessidade crescente de empresas
que buscam solucdes estruturadas de capital flexivel.

A estratégia do BSI se concentra em investir
oportunisticamente em setores, regides e ciclos econdmicos,
aproveitando a presenca global, experiéncia e o valor agregado
da Brookfield como parceiro estratégico.

Em 2021, o BSI liderou um empréstimo de R$ 2,5 bilhdes

para a V.tal (antiga Oi InfraCo), uma recém-formada empresa
de infraestrutura de fibra optica (fiber-to-the-home) a partir

de um carve out da empresa brasileira Oi S.A. O financiamento
permitiu a continuidade da construcdo da rede, que se estendeu
por mais de 400 mil km, em mais de 2.300 cidades no Brasil.

Em 2022, com a venda da V.tal, o BSI foi remunerado, atingindo
seus objetivos de retorno ajustado ao risco.

O BSI esta em constante procura de oportunidades

de investimento em que o capital flexivel possa suportar
empresas e empreendedores. Em 2023, planejamos lancar
globalmente mais uma edi¢do do fundo.

Brookfield

Technology Growth

O Brookfield Technology Growth Partners (BTG) é um veiculo
de investimento focado em acelerar o crescimento, por

meio de participagdes minoritarias, de empresas de tecnologia

que potencializam a digitalizacdo do ambiente fisico.

A plataforma tem foco em empresas de tecnologia lideres

de mercado, com alto potencial de crescimento e que

atuam em setores em que nosso histérico de investimentos e
experiéncia operacional represente uma vantagem competitiva,
como em real estate e infraestrutura. Os investimentos estao
concentrados em empresas de tecnologia de Ultima geragao
com modelos de negdcios comprovados, tracao financeira,
equipes de gestdo fortes e risco tecnoldgico limitado.

Até o momento, a plataforma ja investiu mais de US$ 1,3 bilhdo
por meio de trés fundos.

Os investimentos incluem Latch, uma solucdo de acesso
inteligente para edificios residenciais e comerciais; SirionLabs,
uma plataforma digital para gestdo de contratos; e Deliverr,
uma plataforma logistica de comércio eletrénico. Entendemos
gue o Brasil tem grande potencial para investimentos em
tecnologia e seguimos em busca de oportunidades na regido.

_s
-!
|
|
:
|
|

PRIVATE EQUITY

R e——————— Tl e L L t I et eyl [

=

—

11

iNDICE

& >

B Brookfield Overview 2022/2023 / 53




Real Estate

a
O
O d d a
O O o v v
0 0
@) O O o 5 £ - 2 y
O A g
o d a = . c
< & O a O
O O a q C «
d o0 b0 ®) @) ®) @) > = . : -
T O o a d 0 v S 4 c 0 ) =
L ° 0 O a o S
o10)] d (@) d O 0 d Q a a S g
5 O g : a ¢ 5 & c a
g 2 v 5 d O y :
D - & O Q
3 & S O O
- o > ¢ = g c a 0 O
d s © T o) o O Qo o AR ° £
¢ : g & 8] 0 d
00 ) a O O a o o £ =
S S o S = d = a O g O
O a @) 0 (@) a 2 S c
d 5 :
2 2 d a S O S . < =
O o) 5 O 2 = 5 = J -
0 O 0 a 3 o 5 e > =
) 0 O a = s :
Q O a O o) a 4 s c
O O - o =
6.0 d o = O = ® = .
= O ] 0O b0 5 .
© & S @) o g = = 2 g
d O : 5 a = S 5 >
v O o g c v > > &
. 0
o
S < . o © 4 - O a O g o «
d o :
¢l d d @) 5 O O a = o G = < .
& O O d o 5 -
O (@] o s
8 ‘ O O s 5
: 5 S a d d
O O O 5 o S g s >
(@) d @) 0 @) O o e o 8 o Z :
) 8
2 y © 0 O 0 ® '®) 0 b0 a
d O 8] O 5 - o 2 ,
a a ) o = Z y = 3
% 5 X D - : 5 2 = O 5 b0 O
O @) a an = = g
a o 5 S C
a a ] = > S
S : = O a o0 .
)] a d 0 - S q = = v 2 o
. . O a

._."_. PR RO RN iy o g " . _ _
- -lli..ﬂl.ili..f..ﬁ..f..f...‘..f#’f.fa_.f.r 4 .

_
\ _
Ranii U “AAR AN ” T

" ..T_._.n.r.....r...rr.lr.r.-...r.....
- & e . -

11500\ SN

et RSN

..n._.lll.r._ . _.
= R N
FHE- ._li;.:uﬁ_____..:,

! w ¥
-
il \ *__ "
e
ek | '
il
&
F

FooRag i

| kL -

ST,

[T




CARTA DO CEO

Brookfield

R$17,4B

em ativos sob gestao

+/60MIL

m? de area locavel
e em desenvolvimento

2/

edificios corporativos, sendo
quatro em desenvolvimento

SOBRE A
BROOKFIELD

ENERGIA RENOVAVEL
& TRANSICAO

BROOKFIELD
NO BRASIL

Edificios Corporativos

Somos uma investidora lider no segmento de edificios
corporativos do Brasil, com 27 empreendimentos no
portfélio, sendo quatro em desenvolvimento, totalizando
mais de 641 mil m? de area locavel em operagdo

e 121 mil m? em construgdo.

Nosso portfélio segue concentrado nas regides mais
valorizadas de Sdo Paulo, como o eixo da Avenida Faria Lima
e da Marginal Pinheiros, e do Rio de Janeiro. Entendemos
que edificios de alta qualidade e alinhados aos mais

altos padrdes de sustentabilidade em regides desejadas

dos grandes centros urbanos sempre terdo uma demanda
elevada e continuardo a ser ativos valiosos em longo prazo.

Em 2022, realizamos a maior transacdo da histéria do mercado
imobilidrio brasileiro ao adquirir 12 empreendimentos da

BR Properties nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia
por aproximadamente R$ 5,9 bilhdes, totalizando cerca

de 400 mil m? de &rea locavel e duplicando o tamanho

do nosso portfélio de escritérios. Em uma operagdo separada,
adquirimos a Torre Sucupira, do Parque da Cidade,

em Sdo Paulo, por aproximadamente R$ 400 milhdes.

A principal tese de investimento para as aquisi¢des recentes

é baseada na estagnacao do valor nominal dos aluguéis de lajes
corporativas nos Ultimos dez anos em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.
Com a redugdo das entregas de novos edificios, entendemos

que havera pouca vacancia nas regides em que atuamos,

com margem para reajustes relevantes dos aluguéis nos préximos
anos, o que ja foi observado nas revisionais realizadas em 2022.

PERSPECTIVAS

Em 2023, esperamos continuar investindo no segmento

de edificios corporativos, no qual mantemos a lideranga

de mercado. Nosso plano de negécios vai se concentrar
em aumentar a ocupacdo dos edificios recém-adquiridos
com aluguéis compativeis com o mercado.

Dos quatro empreendimentos em desenvolvimento no
portfélio, dois - Passeio Paulista, na regido da Avenida Paulista,
e O Parque, no eixo da Chucri Zaidan - serdo entregues

em 2023. O built-to-suit que sediard o campus da WPP,

um dos maiores grupos de propaganda do mundo, tem previsao
de entrega para 2024, e o edificio Vert, também na regido

da Avenida Paulista, esta previsto para 2026.

INFRAESTRUTURA

PRIVATE EQUITY REAL ESTATE ESG O e — INDICE
B Edificio L'Oréal,
no Rio de Janeiro
EDIFICIOS CORPORATIVOS EM OPERACAO
EMPREENDIMENTO CIDADE ANO DE AREA (M?)?
AQUISICAO

17007 Nagdes (Sigma e Open Mall) S3o Paulo 2011 65.170
Faria Lima 3500 Sdo Paulo 2014 25.686
Brazilian Financial Center (BFC) S&o Paulo 2019 32.478
Eldorado Business Tower Sdo Paulo 2019 23.455
Miss Silvia Morizono S&o Paulo 2021 15.096
Faria Lima Financial Center Sao Paulo 2021 16.581
Faria Lima Square Sao Paulo 2021 9.610
JK 1455 S&o Paulo 2021 8.052
Parque da Cidade - Torres Paineira, Jatoba, Aroeira e Sucupira  S3o Paulo 2022 132.577
JK Tower B Sdo Paulo 2022 30.678
TNU S&o Paulo 2022 26.534
Panameérica Park S&o Paulo 2022 18.703
Panameérica Green Park S&o Paulo 2022 4.696
Panameérica Green Park - Terreno S&o Paulo 2022 7.180
Centenario Plaza Complex Sao Paulo 2022 61.393
Alphaville Sao Paulo 2022 10.289
L'Oréal Rio de Janeiro 2015 19.801
Sylvio Fraga Rio de Janeiro 2016 2716
Ventura Towers Rio de Janeiro 2022 91.523
Ed. Manchete Rio de Janeiro 2022 23.554
Brasilia Brasilia 2022 15.597
AREA TOTAL LOCAVEL (M?) 641.370
EDIFICIOS CORPORATIVOS EM DESENVOLVIMENTO

EMPREENDIMENTO CIDADE ANO DE AREA (M?)?

AQUISICAO

Passeio Paulista Sao Paulo 2020 33.900
O Parque Sao Paulo 2020 22.490
WPP S&o Paulo 2020 46.193
Vert Sdo Paulo 2021 18.908
AREA TOTAL EM DESENVOLVIMENTO (M?) 121.491

"Participacdo da Brookfield

& >
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Parques Logisticos

Temos um portfélio de parques logisticos

em expansao, com sete empreendimentos de alto
padrao, sendo trés em operacao e outros quatro
em desenvolvimento, somando mais de 960 mil m?
de area locavel.

Atualmente, operamos o Parque Logistico Guarulhos |,
com 58.574 m? de area locavel 100% ocupada.

Em 2022, entregamos a primeira fase do Parque
Logistico Guarulhos Ill, com aproximadamente 69 mil m?
de area, que foi locada para os Correios com um
contrato de longo prazo. A segunda fase do projeto

foi entregue no inicio de 2023. Também entregamos

a obra do Centro de Distribui¢do Barueri, com

100% dos 111 mil m? de &rea locados para uma grande
empresa de e-commerce.

Em 2022, conquistamos duas concessdes de

40 anos para o desenvolvimento de parques logisticos
dentro do Aeroporto Internacional de Sao Paulo (GRU),
com investimento estimado de R$ 560 milhdes

para a construcao dos empreendimentos.

Instalados em locais estratégicos para a cadeia

de suprimentos do pais, o Parque Logistico

Aero | e o Parque Logistico Aero Il terdo, juntos,
aproximadamente 200 mil m? de drea, com acesso
por ar e por terra, agilizando o processo de carga

e descarga de aeronaves e proporcionando ganhos
em eficiéncia para as empresas de transporte.

No inicio de 2023, demos inicio as obras de um novo
parque logistico em Extrema, no sul de Minas Gerais,
com area bruta locavel de 147 mil m? e entrega prevista

em dua etapas, entre o terceiro trimestre de 2024 e 2025.

PERSPECTIVAS

O setor de logistica deve continuar atrativo, tendo

em vista o crescimento do comércio eletrénico no
Brasil, bem como a baixa oferta de empreendimentos
modernos nas principais cidades do pais.

Seguimos estudando possiveis novos investimentos
em projetos de alta qualidade, priorizando locais
estratégicos, normalmente em um raio de 35 km
dos centros das grandes metrépoles.

B Parque Logistico Guarulhos Ill,
entregue em 2022

& >

REAL ESTATE — INDICE

R$1,8B

em ativos sob gestdo’

m? de area locavel em operacao

e em desenvolvimento

parques logisticos, sendo

quatro em fase de desenvolvimento

PARQUES LOGISTICOS EM OPERACAO

EMPREENDIMENTO ESTADO ANO DE AREA (M?)
AQUISICAO

Parque Logistico Guarulhos | Sdo Paulo 2018 58.574

Centro de Distribuicao Barueri Sao Paulo 2019 111.384

Parque Logistico Guarulhos Il - Parcela C (Servigos) Sdo Paulo 2021 85.859

Parque Logistico Guarulhos Il Sdo Paulo 2020 94.760

AREA TOTAL LOCAVEL (M?) 350.576

PARQUES LOGISTICOS EM DESENVOLVIMENTO

EMPREENDIMENTO ESTADO ANO DE AREA (M?)
AQUISICAO

Parque Logistico Guarulhos Il - Parcela A Sdo Paulo 2020 93.607

Parque Logistico Guarulhos Il - Parcela B Sao Paulo 2021 172.418

Parque Logistico Aero | Sdo Paulo 2022 42.500

Parque Logistico Aero |l Sdo Paulo 2022 155.000

Parque Logistico Extrema Minas Gerais 2023 147.000

AREA TOTAL EM DESENVOLVIMENTO (M?) 610.525

"Nao inclui o Parque Logistico Extrema, cujo closing aconteceu no inicio de 2023

B Brookfield Overview 2022/2023 / 59



Brookfield

Multitamily

Residenciais para renda, ou multifamily,

sdo complexos de edificios de propriedade tnica
para locagdo a pessoas fisicas. No Brasil, atuamos
nesse segmento desde o fim de 2021, com foco

em projetos para familias de média renda, no qual
ja somos um dos maiores players do mercado.

Nossa entrada no setor se deu com o acordo
para a aquisi¢ao de cerca de 5 mil unidades

do portfélio futuro da Luggo, subsidiaria da MRV,
que desenvolve e posteriormente opera

os empreendimentos. Encerramos 2022 com

648 unidades residenciais em operagdo nos estados
de Sdo Paulo, Bahia e Minas Gerais, e mais

6.280 unidades a serem entregues até 2027,
incluindo 3.193 ja em desenvolvimento.

Também em 2022, concluimos a aquisicdo de

um edificio de escritérios no centro do Rio de Janeiro,
que serd transformado em residencial multifamily
por meio de uma obra de retrofit. Trata-se do
edificio Gloria, que faz parte do novo planejamento
urbanistico de revitalizacao da regido central

da capital fluminense.

Os empreendimentos entregues até o momento
apresentam altas taxas de ocupacgao, impulsionadas
pelas comodidades oferecidas nos edificios,

como academia, piscina e saldo de festas, incomuns
para empreendimentos com a faixa de aluguel
mensal entre R$ 1.500 e R$ 2.500.

Além da infraestrutura de lazer e apartamentos
mobiliados e semimobiliados, nossos edificios
multifamily também oferecem servigos que podem
ser adquiridos no modo pay-per-use, como

aluguel de carros e bicicletas, espaco de coworking,
lavanderia e loja de conveniéncia dentro

do condominio, entre outros.

PERSPECTIVAS

As taxas de juros para financiamento residencial
continuam altas e existe um déficit habitacional
significativo nas grandes areas metropolitanas brasileiras.
Consequentemente, vemos forte potencial de
crescimento no mercado de apartamentos para aluguel

a pregos acessiveis, j& que o custo de aquisi¢do continua
aaumentar e o aluguel se torna uma opgdo mais viavel.

Nossa expectativa é dobrar o tamanho
do nosso portfélio de residenciais multifamily
em até trés anos por meio de novas aquisicdes

da prépria Luggo e de outras incorporadoras.

B Fachada do Luggo Cabral,

em Contagem, Minas Gerais

REAL ESTATE — INDICE
MULTIFAMILY EM OPERACAO
EMPREENDIMENTO ESTADO ANO DE UNIDADES
AQUISICAO RESIDENCIAIS
Luggo Cabral Minas Gerais 2021 144
Luggo Piqueri Sao Paulo 2021 288
Luggo Vilas Parque Bahia 2021 216
UNIDADES EM OPERACAO 648
MULTIFAMILY EM DESENVOLVIMENTO
EMPREENDIMENTO ESTADO ANO DE UNIDADES
AQUISICAO RESIDENCIAIS
Luggo Parque Industrial Sdo Paulo 2021 384
Luggo Jardim Carvalho Rio Grande do Sul 2021 88
Luggo Pampulha Minas Gerais 2021 118
Luggo Mansoes Sao Paulo 2021 184
Luggo Reboucas Parana 2021 144
Luggo Buritis Minas Gerais 2021 276
Portfélio TPA Sdo Paulo 2022 329
Portfélio Lawvi Sdo Paulo 2022 1.574
Gloria Rio de Janeiro 2022 96
UNIDADES EM DESENVOLVIMENTO 3.193

R$350M

em ativos sob gestdo

+152MIL

m? de drea locavel em operacao
e em desenvolvimento

17

empreendimentos
residenciais para renda,
sendo 14 em fase

de desenvolvimento

™
%
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Shopping Centers

Investimos no segmento de shopping centers

no Brasil desde a década de 1980. Nosso portfélio
atual conta com trés ativos de alta qualidade, dois
em Sao Paulo (Shopping Patio Paulista e Shopping
Patio Higiendpolis) e um no Rio de Janeiro
(Shopping Rio Sul).

O desempenho do setor segue em uma curva
de recuperagao apos o impacto das restricdes

de circulacao impostas pela pandemia, entre 2020
e o inicio de 2022.

No primeiro semestre de 2022, os ativos ainda conviveram
com restri¢des de circulagdo e com a suspensao

SHOPPING CENTERS

tempordria das atividades. No entanto, a partir

do segundo semestre, com a retomada do movimento
e do setor de servicos, as vendas nos shoppings do
nosso portfolio registraram alta de cerca de 20% em
comparagao com 2019, ainda que o trafego de pessoas
seguisse abaixo dos indices registrados pré-pandemia.

PERSPECTIVAS

Com a retomada do trabalho presencial na maior
parte dos dias da semana, espera-se que a retomada
no fluxo de pessoas se consolide e o desempenho

de vendas siga crescendo nos shoppings do nosso
portfélio, concentrados em regides com grande
numero de escritérios.

EMPREENDIMENTO CIDADE INAUGURAGAO AREA (M?)
Patio Paulista Sado Paulo 1989 (Paulista 1)

2016 (Paulista Il - Expansao) 41.482
Patio Higiendpolis Sdo Paulo 1999 (Higiendpoalis )

2010 (Higienopoalis Il - Expansdo) 33457
Rio Sul Rio de Janeiro 1980 52.538
AREA TOTAL LOCAVEL (M?) 127.477

R$4,/B

em ativos sob gestdo

12 7/MIL

m? de area locavel

3

shopping centers

REAL ESTATE

Shopping Patio Higienépolis, B
em Séo Paulo

iNDICE &~ -
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iNDICE

Acreditamos que a criacdo de valor e o
desenvolvimento sustentavel sdo objetivos
complementares. Estamos comprometidos
com préaticas que tém um impacto positivo
nas comunidades nas quais operamos e
entendemos que praticas ESG sdo essenciais
para a construcao de negoécios resilientes

e para a criagao de valor em longo prazo
para os nossos investidores e outras

partes interessadas.

Temos o compromisso de conduzir nossos
negdécios de maneira ética e sustentavel,
equilibrando objetivos econémicos e principios
de cidadania responsavel. Possuimos uma
governanca robusta, que incorpora praticas
ESG ao longo de todo o ciclo de vida de

um investimento, desde o processo de due
diligence - quando identificamos proativamente
riscos e oportunidades - até o momento

do desinvestimento de um ativo.

Como parte de nosso papel como gestora

de ativos, esperamos que as empresas do N0sso
portfélio implementem praticas sélidas de ESG
e sejam consistentes com nossos principios.

&
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Principios

Mitigar o impacto
das operacoes
no meio ambiente

Buscamos mitigar os impactos das nossas
operagdes sobre o meio ambiente com foco
no uso eficiente de recursos e estamos
comprometidos com a transi¢do para uma
economia de carbono neutro. Definimos como
meta zerar as emissoes liquidas de gases

de efeito estufa até 2050, ou antes.

A mudanca climatica afeta significativamente

tanto nossos negocios quanto as comunidades

nas quais operamos em todo o mundo. Como parte
de nossa estratégia de mitigagdo da mudanca
climatica e de nossos esforcos para construir
aresiliéncia empresarial, temos o compromisso

de neutralizar as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) até 2050, ou antes, em todos 0s N0ssos ativos
sob gestdo, assegurando que nosso portfélio esteja
alinhado com as melhores praticas ambientais.

Somos signatarios da iniciativa Net Zero Asset
Managers, um grupo internacional de gestoras
globais de ativos comprometidas com o objetivo

de zerar emissGes de gases de efeito estufa até

2050, em linha com as metas do Acordo de Paris.
Ao ingressar na Net Zero Asset Managers, concordamos
em apresentar um plano de acdo com metas,
parciais e proporcionais, para neutralizar nossas
emissdes dentro do prazo estabelecido.

Acreditamos que podemos contribuir
significativamente para o esforgo global

de descarbonizacdo e estamos bem posicionados
para impulsionar a economia de carbono neutro
por meio de investimentos no nosso crescente
portfélio de energia renovavel e transicao,

com base em nosso alcance global, acesso a capital
de larga escala, experiéncia operacional -
especialmente em tecnologias de descarbonizac¢do
- e profunda experiéncia no desenvolvimento

e na gestdo de ativos de energia limpa.

Em 2022, concluimos a captagdo de US$ 15 bilhdes
para o Brookfield Global Transition Fund (BGTF I),
nosso primeiro fundo de impacto dedicado

a investir e apoiar a transi¢cdo para a economia

de carbono zero, sendo que mais de 50% desse
valor ja foi comprometido até o fim de 2022

com investimentos no aumento da capacidade

de geragdo de energia renovavel e no desenvolvimento
de solugdes sustentaveis para empresas

com altos indices de emissao de carbono.

ESG

Arteris neutraliza emissoes
equivalentes de CO,

Para zerar a emissdo de 3.941 toneladas

de CO,, equivalentes ao consumo de energia
elétrica em 2021, a Arteris adquiriu, em 2022,
o total de 31,8 mil International REC Standard
(I-REC). Trata-se de um certificado global

gue comprova que a energia consumida

foi gerada a partir de fontes renovaveis.

A empresa também investe em projetos

que contribuem diretamente com a

reducao de emissdes, como a implantacao
de pontos de geragdo de energia solar

nas concessionarias Fluminense e Via Paulista.

ESG NA PRATICA

Grupo Unidas investe
na eficiéncia da frota

Em 2022, o Grupo Unidas investiu R$ 100 milh&es
em caminh&es movidos a energia limpa. A metade
desse valor foi direcionada a modelos 100% elétricos.
Também foram adquiridos modelos a Gas Natural
Veicular (GNV). Ambas as versées nao sé reduzem
a emissdo de gases de efeito estufa como

também diminuem os custos com combustiveis

e manuten¢do. Um caminhdo a diesel emite,

em média, 500 g de CO, por quilémetro rodado.
Os modelos a GNV reduzem as emissdes em 95%.
Ja na versdo elétrica, as emissdes equivalem a zero.

Tegra recebe selo de
empreendimentos sustentaveis

A Tegra realiza todos os seus empreendimentos seguindo

as diretrizes da certificagdo Empreendedor AQUA-HQE,

um dos mais importantes selos de sustentabilidade do mercado
imobilidrio brasileiro e que é, hoje, um diferencial que influencia

a decisdo de compra. Para receber o selo AQUA-HQE,

um empreendimento deve atender a critérios estabelecidos

em 14 categorias relacionadas a sustentabilidade, ao conforto

e ao uso racional de recursos naturais. No processo de
certificacdo, o empreendimento passa por trés auditorias,

o que confere credibilidade as acGes realizadas.

INDICE é %
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Assegurar o bem-estar
e a seguranca
dos funcionarios

Promovemos a saude, a segurancga e

o bem-estar dos funcionarios, mantemos

um ambiente inclusivo e apoiamos o continuo
desenvolvimento pessoal e profissional

dos nossos talentos.

Nosso Cédigo de Conduta Etica e nossa Politica

de Ambiente de Trabalho Positivo estabelecem

um padrao elevado de como interagimos uns

com os outros e reforcam um ambiente de trabalho
propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento.

Entendemos que a combinagdo do recrutamento
das pessoas certas e a disciplina em nosso processo
de avaliagdo de desempenho sdo fatores-chave

em nossa capacidade de desenvolver

nossas equipes e reter aqueles que apresentam
alto potencial de crescimento.

Nossa estratégia de desenvolvimento profissional
prioriza a mobilidade interna, incluindo transferéncias
entre regides de atuac¢do ao redor do mundo,

entre grupos empresariais, entre fungdes e para

ou de empresas do portfélio.

Acreditamos que uma empresa diversa e inclusiva
reforca nossa cultura de colaboracdo, fortalece

0 engajamento das nossas equipes e cria valor
para nossos investidores e acionistas. Atuamos
para que o tema de Diversidade & Inclusdo siga
evoluindo por meio de um Comité Consultivo Global,
que tem priorizado o aumento da participacdo

de grupos sub-representados no quadro

de profissionais por meio de trés linhas de acdo:
1) recrutamento, reten¢do e desenvolvimento,

2) responsabilidade social e comunitaria

e 3) aprendizagem e educacdo de D&l.

No Brasil, realizamos em 2022 um amplo
diagndstico de diversidade, incluindo a andlise
do quadro demografico da companhia,

que serviu de insumo para o desenvolvimento
de um plano de acdo, em alinhamento

com a estratégia global da Brookfield.

ESG

ESG NA PRATICA

NTS avanca em
Diversidade & Inclusao

A NTS mantém um comité que
promove um ambiente de trabalho
mais diverso e inclusivo. Um dos
destaques de 2022 foi o treinamento
Lideranca Inclusiva, que teve como
objetivo conscientizar os lideres sobre
temas de Diversidade & Inclusdo

e demonstrar como a gestao, a

partir da lideranca inclusiva, impacta
positivamente o dia a dia das equipes.

VLI langa campanha
Inegociaveis

Em 2022, a VLI langou a iniciativa
Inegociaveis, que tinha como
objetivo conscientizar seus

mais de 7.500 funcionarios sobre
questdes relacionadas a assédio,
discriminacdo e racismo.

Por meio de eventos presenciais,
campanhas de comunicagao

e treinamentos para a lideranga,
a iniciativa esta alinhada com

a construcao de um ambiente
integro e inclusivo para todos.

Elera promove a capacitacao
profissional de mulheres

A Elera Renovaveis desenvolve programas de
capacitacdo profissional nas regides em que possui
empreendimentos em desenvolvimento. Em 2022,
formou mais de 250 pessoas, com destaque

para o curso de Iniciacdo Profissional em Instalagdo
de Sistemas Fotovoltaicos, realizado em Janauba
(MG). A agdo capacitou prioritariamente mulheres,
visando estimular o desenvolvimento profissional

e integra-las nas oportunidades de emprego

da construcdo do Complexo Solar de Janauba, além
de potencializar o crescimento econdmico local.
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Servir as comunidades
nas quais operamos

Asseguramos que os interesses, a seguranga

e o bem-estar das comunidades nas regides
onde operamos estejam integrados as nossas
decisdes empresariais. Também apoiamos

as atividades de filantropia e voluntariado
entre nossos funcionarios.

Acreditamos que contribuir para as comunidades
onde operamos é fundamental para a forma
como fazemos negocios. Pensando nisso,
desenvolvemos um programa global de cidadania
corporativa, o Brookfield Cares, para fomentar

a cultura de filantropia e voluntariado em nossos
funcionarios, a fim de gerar impactos positivos
nos mercados em que atuamos.

No Brasil, além de apoiar diretamente diversas
instituicdes por meio de investimentos sociais
privados, promovemos o programa de Matching
Filantrépico, que encoraja nossos funcionarios

a colaborar com acdes de filantropia.

No Matching Filantrépico, para cada R$ 1 doado

por um funciondrio, a Brookfield doa valor equivalente
para a instituicdo escolhida. Em 2022, o Programa
Matching Filantrépico arrecadou o total de

R$ 167.805,00 para as iniciativas habilitadas. Desde
o inicio do programa, as doa¢des somam cerca

de R$ 500 mil, entre contribui¢6es de funcionarios

e contrapartidas da Brookfield.

Cinco instituices estdo habilitadas para receber
doacBes por meio do programa: Gastromotiva,
Casa do Zezinho, G10 Favelas, Instituto Apontar
e Hospital Pequeno Principe.

Também contribuimos para o desenvolvimento
da sociedade por meio das empresas do nosso
portfélio, que entregam servigos essenciais

com eficiéncia e mantém um contato mais préximo
com as comunidades de seu entorno.

ESG

ESG NA PRATICA

Arteris fomenta a transformacdo social pela educacao

A Arteris é apoiadora do Projeto Escola - Educar para Humanizar o Transito, que promove a conscientiza¢ao de professores

e alunos de escolas publicas sobre educagdo para o transito. Com o apoio da Arteris, em 2022, o Projeto Escola investiu

em uma nova metodologia hibrida, oferecendo recursos pedagdgicos tecnolégicos conectados a grade curricular. Nesse projeto,
a Arteris teve o envolvimento de cerca de mil escolas, 425 mil alunos e 25 mil professores.

-1

Apoio para
a arte derua
de refugiados

A Brookfield Properties, em parceria

)

%
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com as entidades Estou Refugiado

e o Planisfério Causa, convidou

14 artistas, dentre eles 11 refugiados,
para transformar os tapumes

do canteiro de obras do Campus

da WPP, em Sao Paulo, em

uma galeria de arte a céu aberto.

Foram retratados rostos e expressées

= . " 2\

culturais de 32 nacionalidades nos

=2

400 m de muros do empreendimento.
A iniciativa faz parte das acoes de
responsabilidade social da empresa,

em linha com nossos principios ESG.
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Operar com altos
padroes éticos,
legais e regulatorios

Conduzimos nossas atividades de acordo
com os padroes éticos e em conformidade
com os requisitos legais e regulamentares
do Cédigo de Conduta Etica da Brookfield.

Entendemos que uma governanca solida é
essencial para a manutengdo das nossas atividades
empresariais e conduzimos nossos negdcios

com integridade e transparéncia, de acordo

com os mais altos padrdes éticos e legais.

Contamos com um Cédigo de Conduta Etica e uma
Politica Antissuborno e Anticorrupgdo, que orientam
nossas atividades e reforcam nossa postura

de tolerancia zero com quaisquer violagGes de leis,
regulamentos, cédigos e politicas internas, entre
outros parametros. Essas mesmas diretrizes também
servem como base para o programa de compliance
das empresas do nosso portfélio.

Nosso Programa Antissuborno e Anticorrupgao,
gerenciado pelo time de compliance, tem como
objetivo prevenir e detectar eventuais casos

de suborno e corrupcdo por meio de avaliagdes de
riscos, due diligence para aquisi¢des e contratacdes
de fornecedores, comunicagdes e treinamentos,
controles internos e diversas outras atividades.

Visando a manutencdo de um ambiente de
negdcios ético, oferecemos um canal de denudncias
para que funciondrios, terceiros e outras partes
interessadas possam fazer denudincias anénimas
de qualquer suspeita de comportamento antiético
ou ilegal. O Canal Confidencial é administrado

por uma empresa especializada e esta disponivel
24 horas por dia, sete dias por semana. Todas

as denuncias sdo investigadas de forma imparcial
pela equipe de Auditoria Interna da Brookfield.

Essas e outras iniciativas de governanca e
compliance resultaram em nossa certificagdo

com o selo Pré-Etica, concedido pela Controladoria
Geral da Unido (CGU), que reconhece a

adocgdo voluntéria de medidas de integridade
que contribuiram para a prevencdo, detec¢do

e remediac¢do de atos de corrupgdo e fraude.

Trés empresas do nosso portfélio - Arteris,

Ouro Verde (atualmente parte do Grupo Unidas)
e BRK - também foram reconhecidas.

ESG

Aldo promove
Semana do Compliance

Um dos marcos de 2022 da Aldo foi a realizacdo da primeira

ESG NA PRATICA

Semana do Compliance, que reuniu todos os colaboradores
e contou com a presenca de fornecedores para treinamentos
e conscientizacdo sobre a conduta ética.

A empresa vem trabalhando na implementacdo de um processo
mensal de monitoramento de compliance, com indicadores de
performance, e, em 2023, pretende obter as certificacdes Pro-Etica e ISO
37001, que atestam as boas praticas de gestdo contra a corrupcao.

BRK é lider mundial
em Governanca Corporativa

A BRK conquistou o primeiro lugar das Américas no ranking ESG Risk
Rating. O indice, elaborado pela Sustainalytics, mede a exposicdo e o
gerenciamento dos riscos ESG da companhia e é reconhecido globalmente.
A consultoria avaliou dez aspectos ambientais, sociais e de governanga

da BRK relacionados a emissdes, efluentes, residuos, relagdes com

a comunidade, uso da terra e biodiversidade, capital humano e governanca.
A nota da BRK é 19,1, representando um risco baixo, o que também

a posiciona em segundo lugar no mundo na categoria saneamento.

Em Governanca Corporativa, a companhia € lider mundial.

Compromissos voluntarios

Participamos de forma voluntaria de iniciativas alinhadas aos
nossos principios éticos e de investimento responsavel. Somos
signatarios da Net Zero Asset Managers Initiative, como parte

do compromisso de neutralizar nossas emissdes carbono até 2050,
e do Principles for Responsible Investment (PRI), que reforca o
compromisso com questdes ESG na nossa pratica de investimentos.

Adotamos as diretrizes do Sustainability Accounting Standards
Board (Sasb), que fortalecem a transparéncia das nossas divulgacdes
com padrdes de relatérios setoriais, e apoiamos a Task Force

on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), que orienta

a incorporagdo de informacdes relacionadas ao impacto climatico
nas decisbes empresariais.

No Brasil, fazemos parte do Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupgao, iniciativa do Instituto Ethos.

Principles for
Responsible
Investment

2:PRI
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Oficina de musica ministrada pela Orquestra W
Sinfénica Brasileira a jovens do Instituto Apontar

nvestimento
Social Privado

Por meio dos nossos patrocinios institucionais e investimentos sociais, contribuimos

para iniciativas educacionais, sociais e civicas que impactam positivamente a vida de milhares
de pessoas. Conheca a seguir o trabalho realizado com o nosso apoio. Essas agdes se somam
as dezenas de projetos apoiados pelas empresas do nosso portfélio.

ESG

ORQUESTRA SINFONICA
BRASILEIRA

Desde 2010, patrocinamos a Orquestra Sinfonica
Brasileira (OSB), o mais tradicional conjunto
sinfonico do pais. A NTS, empresa do nosso portfélio,
é uma de suas mantenedoras.

O ano de 2022 foi marcado pela retomada das atividades
presenciais. A OSB realizou ou participou de mais

de 100 eventos, entre concertos regulares da temporada,
Concertos para a Juventude, ensaios abertos ou
concertos didaticos, impactando diretamente mais

de 150 mil pessoas. Um dos destaques foi a apresentagdo
da orquestra no festival de musica Rock in Rio, em

um show realizado em parceria com a banda Sepultura.

Em 2022, a orquestra também realizou mais de

trés mil horas-aula gratuitas por meio de seu programa
social Conexdes Musicais, impactando mais de mil
alunos. Uma das iniciativas ofereceu oficinas de musica
e de confeccdo de instrumentos musicais a alunos do
Instituto Apontar, também patrocinado pela Brookfield.

INSTITUTO APONTAR

Apoiamos, desde 2007, o Instituto Apontar, que
prepara criangas e adolescentes com altas habilidades
académicas, moradores de comunidades de baixa
renda do Rio de Janeiro, a ingressarem em escolas

de exceléncia, promovendo o desenvolvimento

de competéncias cognitivas e comportamentais.

Com o retorno dos concursos publicos das escolas

de exceléncia em 2023 e recentes parcerias com
escolas privadas, o Instituto Apontar retomou a selecao
de novos alunos para os programas preparatérios.

Em 2022, 15 alunos do 4° ano do Ensino Fundamental
participaram do programa, com expectativa

de formacao de novas turmas em 2023.

Além do retorno das atividades presenciais, o Instituto
Apontar também deu andamento ao acompanhamento
psicopedagdgico e psicossocial de 242 alunos do

6° ano do Ensino Fundamental Il ao 3° ano do Ensino
Médio das escolas publicas e privadas de exceléncia.
Esses estudantes continuam apresentando excelentes
resultados nas avaliagdes, com apenas 1,7% de evasao
escolar. No total, as iniciativas do Instituto Apontar
impactaram positivamente 447 jovens ao longo do ano.

PROGRAMA JUNTOS

Ha seis anos, fazemos parte do Programa Juntos
pelo Desenvolvimento Sustentavel, liderado

pela Comunitas, uma organizacgao da sociedade civil
sem fins lucrativos, que estimula a participacao

da iniciativa privada no desenvolvimento

social e econdmico do pais por meio de parcerias
com a gestao publica.

Os focos de atuagdo do programa sdo a melhoria
da gestdo e dos servigos publicos, a producao

de conhecimento para apoiar a gestdo publica,
a mobilizacdo de comunidades e a formacao

e a capacitagdo dos gestores.

Dentre os projetos de destaque apoiados pelo Comunitas
em 2022 estao a consultoria técnica para a implantacao
da frota de 6nibus de Recife (PE) e a elaboragdo

do planejamento estratégico da educacao da cidade

de S&o Paulo (SP). O projeto apoiou a andlise do plano
de metas do municipio, o diagndstico das diferentes
visdes sobre a secretaria e a construgdo do
planejamento estratégico com a ampla participagao

da rede municipal. Outro destaque foi 0 apoio no trabalho
de equilibrio fiscal em Rio Grande (RS), que gerou

o resultado positivo de R$ 42 milhdes adicionais para
os cofres publicos entre os exercicios de 2022 e 2023.

Foto: Rodrigo Memeghello
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Informacoes Financeiras
Combinadas

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (EM R$ MILHOES)

INFORMAGOES
FINANCEIRAS

nformacoes de
Resultados Combinad

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (EM R$ MILHOES)
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INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS ENERGIA INFRA- PRIVATE EXERCICIO FINDO EM

DIRETOS RENOVAVEL ESTRUTURA EQUITY 31/DEZ/2022

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 87 904 2.482 20.597 12.273 36.343
Custos totais - excluindo

depreciacdo e amortizagao (71) (172) (617) (6.676) (9.117) (16.654)

EBITDA 16 732 1.865 13.921 3.156 19.689

INVESTIMENTOS ~ IMOBILIARIOS ENERGIA INFRA- PRIVATE OUTROS POSICAO EM
DIRETOS RENOVAVEL ESTRUTURA EQUITY 31/DEZ/2022
ATIVO
Caixa e equivalente de caixa 74 937 1.149 7.328 3.224 12 12.724
Contas a receber 154 2.516 628 3434 5263 1.589 13.583
Investimentos e estoques 136 20.704 26.125 85.741 32.721 8 165.436
Outros ativos 302 279 721 9.274 4.842 - 15.419
TOTAL DO ATIVO 666 24.436 28.624 105.777 46.050 1.609 207.162
PASSIVO
Contas a pagar e outras despesas 618 2.466 1.596 14.083 7.246 1 26.011
Emprestimos e financiamentos - 10.751 7.927 45.199 18.521 1.527 83.925
Outros passivos 34 1.059 563 10.351 2.577 - 14.584
PATRIMONIO LiIQUIDO 14 10.160 18.537 36.144 17.706 81 82.642
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 666 24.436 28.624 105.777 46.050 1.609 207.162
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BROOKFIELD - CORPORATE

HENRIQUE CARSALADE MARTINS
Managing Partner & CEO, Brasil

LUIZ I. SIMOES LOPES
Executive Chair, América Latina

PAULO GARCIA
Managing Partner, Legal & Regulatory

ESTEBAN FORNASAR
CFO, Brasil

ARTHUR ALBUQUERQUE
Senior Vice President, Human Resources

MARCOS KOVACS
Senior Vice President, Internal Audit

SANDRO JANUZZI| PERES

Senior Vice President, Tax

LEONARDO MAIA
Vice President, Corporate Communications

BROOKFIELD OAKTREE WEALTH
SOLUTIONS

JOANA DE MARSILLAC

Senior Vice President, Investor Relations

BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP

MARCOS ALMEIDA
Managing Partner, Head of Latin America

FERNANDO ZIZIOTTI

Managing Director, Investments

RONALD PAZ
Managing Director, Investments

BRUNO LIMA
Senior Vice President, Portfolio Management

BROOKFIELD PRIVATE EQUITY GROUP

ALEXANDRE THIOLLIER
Managing Partner, Investments

FELIPE CUNHA
Senior Vice President, Business Operations

PATRICK SCHAAFFHAUSEN
Senior Vice President, Business Operations

RAFAEL THOR
Senior Vice President, Investments

SERGE TOPPJIAN
Senior Vice President, Investments

THIAGO ATHAYDE
Senior Vice President, Investments

BROOKFIELD RENEWABLE POWER

& TRANSITION GROUP

ANDRE FLORES RODRIGUES
Managing Partner, Investments

DINA VAINZOF STORCH
Managing Director, Investments

BROOKFIELD REAL ESTATE GROUP

ROBERTO PERRONI
Managing Partner & Regional Head

HILTON REJMAN

Executive Vice President, Brookfield Properties

ANDRE LUCARELLI
Senior Vice President, Investments

BERNARDO TAIER
Senior Vice President, Investments

ELAD ARGAMAN
Senior Vice President, Investments

PAULO MAZZALI
Senior Vice President, Portfolio Management

ALDO

ANTONIO NUNO VERGAS

CEO, Aldo

THIAGO ATHAYDE
CFO, Aldo

ARTERIS

SERGIO GARCIA
CEO, Arteris

SIMONE BORSATO
CFO, Arteris

ASCENTY

CHRIS TORTO
CEO, Ascenty

GUSTAVO SOUSA
CFO, Ascenty

BRK

ALEXANDRE THIOLLIER

CEO interino, BRK

FELIPE CUNHA
CFO, BRK

ELERA RENOVAVEIS

FERNANDO MANO

CEO, Elera Renovaveis

NILTON L. F. DE OLIVEIRA
CFO, Elera Renovaveis

NTS

ERICK PORTELA PETTENDORFER

CEO, NTS

ALEX MONTEIRO
CFO, NTS
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GRUPO UNIDAS

CLAUDIO ZATTAR
CEO, Grupo Unidas

CARLOS AUGUSTO MOREIRA
CFO, Grupo Unidas

QUANTUM

GABRIEL LOPEZ MORENO
CEO, Quantum

DANIEL PINHO
CFO, Quantum

SOL AGORA

ANTONIO NUNO VERCAS
CEO, Sol Agora

TEGRA

UBIRAJARA FREITAS
CEO, Tegra Incorporadora

ALEXANDRE WOLYNEC
CFO, Tegra Incorporadora

VLI

FABIO MARCHIORI
CEO interino e CFO, VLI
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